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1. Nota de abertura

O Grupo RIFERTIL composto por 1) INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES RIFERTIL
LTDA., pessoa juridica de direito privado, com sede na Rua dos Trabalhadores, S/N, Lt.
07, Setor Industrial, CEP 75.905-030, Rio Verde, Estado de Goids, com registro na JUCEG
sob NIRE n? 5220168816-9, de 18/02/2005, inscrita no CNPJ (ME) n2. 03.862.256/0001-
04; 2) TAMANDARE PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA., com sede na Rua 11, Q. 11, L.
20, S/N, Parque dos Buritis, CEP 75.907-320, em Rio Verde, Goias, inscrita no CNPJ (ME)
n2. 44.783.517/0001-70, com registro na Junta Comercial do Estado de Goias (JUCEG)
sob o NIRE n2. 522.0544604-6, em sessdo de 07/01/2022 e; 3) DARIO SERGIO BORGES,
brasileiro, produtor rural (inscricago 11.449.791-5), separado consensualmente,
portador da identidade n2. 228712, 22 via, expedida por DGPC/GO e inscrito no CPF (ME)
n2. 125.904.101-82, com enderec¢o Rua 11, Qd. 11, Lt. 20, S/N, Parque dos Buritis, em
Rio Verde, Goias, integrantes do grupo econdmico de fato, denominada doravante
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RECUPERANDOS, pelos motivos apresentados neste Plano de Recuperagao Judicial, que
passa a ser ora designado simplesmente como “PLANO”, requereram a protecao legal
da Recuperacgdo Judicial em 22/04/2025, a qual teve o seu processamento deferido pelo
Exmo. Juiz de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Rio Verde - GO, Dr. Gustavo
Baratella de Toledo, processo n° 5308988-26, havendo a decisdo respectiva sido
publicada no dia 08 de julho de 2025.

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncias, doravante denominada “LRF” —, os RECUPERANDOS apresentam seu Plano de
Recuperagdo Judicial, com medidas de carater administrativo, operacional, econémico-
financeiro e juridico, necessarias a superagdo da situagado de crise econdmico-financeira.

0 JUau 198Yyuo) 8p O Juau I1pado Id < -

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacdo judicial, estdao
aqui pormenorizados os meios de recuperagao a serem empregados, as condi¢des para
pagamento dos credores e as devidas demonstra¢cdes de viabilidade econdmico-
financeira, mantidas as premissas econémicas consideradas, subscritas por empresa
especializada.

Atendendo ao disposto no inciso Ill do art. 53 da LRF, os RECUPERANDOS
providenciaram juntada de laudo de avaliacdo dos bens e ativos.

S 1e 19ads3 SO juau IpedoId <-

1.1 Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em
juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagao da decisao que deferir
o processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolagao em faléncia”. (grifo
Nnosso).

Pagina 4 de 90

=@ Tri bunal de Justica do Estado de Goi as

-wh! Docunent o Assinado e Publicado Digital nente em 05/ 09/ 2025 20: 46: 55

it Assi nado por JOSE CARLOS RI BEI RO | SSY: 78051339134

e % Local i zar pel o cédigo: 109887645432563873734523422, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

‘sob 1pop sol1p Jod sop 1Bay SO juau IpadI0Id < -

19



Processo: 5308988-26.2025. 8. 09. 0137
Movi nent acao 134: Juntada -> Peticao
Arquivo: 1.1.rifertil planoderecuperacaofinal _assi nada. pdf

Data de publicacdo da decisdo: 08/07/2025
Prazo 60 dias corridos: 08/09/2025

2. Aspectos Organizacionais dos RECUPERANDOS

2.1. Defini¢ao da atividade empresarial

2.1.1 - Codigo e descricao da atividade econémica principal

INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES RIFERTIL LTDA.
20.13-4-02 — Fabricagado de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais.

TAMANDARE PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.
64.62-0-00 — Holdings de instituicdes ndo financeiras.

DARIO SERGIO BORGES (Produtor Rural)
IE: 29.493.437-5
IE: 29.451.752-9
IE: 11.292,136-1
I.LE: 11.449.791-5
IE: 29.508.566-5
IE: 11.532.340-6

2.1.2 - Cadigo e descrigao das atividades econ6micas secundarias

INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES RIFERTIL LTDA.
N3o informado.

TAMANDARE PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.
01.51-2-01 — Criagdo de bovinos para corte.
01.11-3-02 — Cultivo de milho.

01.15-6-00 — Cultivo de soja.

DARIO SERGIO BORGES (Produtor Rural)
Nao se aplica.
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2.2. Dados Constitutivos

Os quadros societarios dos RECUPERANDOS apresentam as seguintes composicoes,

conforme QSA:

INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES RIFERTIL LTDA.
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- DARIO SERGIO BORGES (Produtor rural)
Empresario individual (CC, art. 971).
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ARGUKENTO
2.3. Modelo de Gestao do Negdcio

O “Grupo RIFERTIL” tem como principal gestor e sdcio o Sr. Dario Sérgio Borges.

O Grupo possui estrutura de gestdo familiar eficiente, enxuta e voltada a resultados. E
importante mencionar que o conceito adotado “Grupo Econdémico”, ocorre no sentido
de unificar a gestdo dos negdcios empresariais e rurais, associado ao conjunto de
esforgos gerenciais para maximizar o lucro e a produtividade, diminuir custos e, assim,
garantir posicao competitiva no mercado.

O Grupo RIFERTIL é composto por duas sociedades empresarias, Industria e Comércio
de Fertilizantes RIFERTIL Ltda e Tamandaré Participacbes e Negdcios Ltda., que se
somam as atividades rurais desenvolvidas também pelo Sr. Dario Sérgio Borges,
empresario individual.

Em relacdo a empresa Industria e Comércio de Fertilizantes RIFERTIL Ltda, principal
operacgao do Grupo, além de seu sécio na atribuicdo de Diretor Presidente, ha, também,
diversos supervisores que dao o suporte adequado as demandas de gestdo, todos
especialistas nas suas respectivas dareas de atuacdo. As principais unidades
organizacionais da empresa sdo: Administrativo, Financeiro, Contabil, Comercial,
Producdo e Logistica. O Modelo de gestdo adotado é o meritocratico, onde a
organizacdo estabelece estratégias que possibilitam avaliar de forma objetiva seus
profissionais, permitindo recompensar quem apresenta resultados eficazes.

A seguir um breve curriculo do Diretor Presidente do Grupo RIFERTIL:

- Dario Sérgio Borges — Diretor Presidente do Grupo RIFERTIL

e Graduagcdo em Engenharia AgronGmica - UFG.

e Empresario e Produtor Rural.

e Ja atuou como comerciante e vendedor de campo em outras empresas em seu
inicio de carreira, participando de centenas de eventos ligados ao segmento de
fertilizantes. Realizou dezenas de cursos extracurriculares ligados a gestao,
producdo e a cadeia produtiva do agronegdcio. Iniciou no ano de 2000 sua
carreira empreendedora no segmento industrial.
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2.3. Estrutura Organizacional Sintética do Grupo RIFERTIL

DIRETOR
GERAL
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1
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] 1
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2.3.1. Time Line / Breve Historico dos RECUPERANDOS

A empresa RIFERTIL foi fundada pelo mineiro Dario Sérgio Borges, natural de Indiandpolis, onde viveu
toda a sua infancia. Segundo de cinco irm3dos de uma familia de poucos recursos financeiros, foi
criado ajudando os pais com as lidas do campo, tendo como principio familiar a retiddo para com
suas obrigacdes.

Na sua adolescéncia, se mudou para ltumbiara-GO, com sua familia, onde trabalhava como balconista
nas lojas Riachuelo durante o dia, para que pudesse estudar a noite, e, com o pouco que ganhava,
ajudar os pais.

Terminando os estudos, passou no vestibular para o curso de agronomia, da Universidade Federal de
Goids, em Goidnia-GO, onde se manteve, gracas ao crédito educativo e aos “bicos” que fazia nos
intervalos das aulas, que eram em tempo integral. Apesar de todas as dificuldades impostas pela
situacao financeira, formou-se com louvor.

Ao término da faculdade, o seu primeiro emprego no ramo do agronegdcio se deu na empresa CIBA-
GEIGY, hoje SYNGENTA, e, a partir dai, sempre trabalhando em segmentos voltados ao campo e
empreendendo também neste setor.

No ano 2000, montou, em Bom Jesus de Goids, uma empresa de fertilizantes, que funcionava como
misturadora e prestava servigos para a CARGILL.

Neste mesmo ano, vendeu o negdécio que tinha em Bom Jesus de Goids e, através de um leildo do
extinto BEG, adquiriu a area em Rio Verde-GO, onde hoje esta instalada a RIFERTIL.

Na época apenas com umas poucas mudas de roupa, a bordo de um Vectra azul, vislumbrou a
possibilidade de expansdo tanto da cidade quanto do negdcio, dando inicio a empresa, que iniciou
suas atividades em parceria com a CARGILL, nos dois primeiros anos e, na sequéncia, com a MOSAIC
por quatro anos.

Em 2004, comprou uma propriedade em Porangatu-GO e passou a exercer, além da atividade
empresarial, a pecuaria.

Em 2006, passou a atuar sem parcerias, iniciando sua “carreira solo”. A Industria e Comércio de
Fertilizantes RIFERTIL passou, entdo, a industrializacdo e comercializacdo de fertilizantes minerais,
oferecendo suas solu¢des tanto para produtores rurais, quanto para revendedores.

Comecou suas atividades em instalacdes mddicas, com duas salas, quatro ou cinco funcionarios,
entre misturadora, administrativo e dois vendedores, os quais, inclusive, permanecem até a data de
hoje na empresa. Esse foi o inicio de uma empreitada de 25 anos de trabalho arduo do seu fundador,
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gue, em todos esses anos, nunca tirou férias e administra a empresa com fervor de quem sabe e
entende o valor de cada arvore plantada, de cada maquinario adquirido, de cada grao de fertilizante
vendido. Um empreendedor que conhece todos os seus clientes e com quem mantém lagcos de
amizade. Uma empresa que empregou diretamente cerca de 215 pessoas em seus negocios

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

(empresarial e rural), gera outras centenas de empregos indiretos, gera renda e traz melhorias para
o setor onde se encontra instalada.

“eT S IFA D SVIVA [dn

jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3I00Nd

Ao longo dos anos, a empresa se consolidou no mercado regional e expandiu sua marca para os

el

demais Estados brasileiros - em 2024 seus produtos estiveram presentes em 17 estados brasileiros,

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

sendo Goids, Mato Grosso e Minas Gerais os principais destinos das vendas, ultrapassando a marca
de 460 mil toneladas de fertilizantes entregues ao mercado.
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Em paralelo a histdria da RIFERTIL, seu sécio Sr. Dario, que por, volta de 2014, expandiu sua atividade
agropecuaria para o Estado do Tocantins e, mais recentemente, para o sudoeste goiano, explorando
nas duas localidades o plantio de soja e milho.

Apesar de todo crescimento e investimento observado nas atividades empresariais e rurais do Grupo,

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

diversas intempéries vem assolando as atividades nos ultimos anos, impactando com tamanha
grandeza ao ponto de se tornar insustentavel a viabilidade das operagdes. Desta forma, buscando
garantir a permanéncia e a retomada dos negdcios de forma salutar, ndo restou ao grupo o socorro
do instituto da recuperacao judicial, acreditando que o momento se configura como breve virgula
em sua histéria, pois com trabalho, retidao e credibilidade junto aos seus clientes e fornecedores,
superara este momento de crise financeira.

Ao longo deste plano serdo apresentadas todas as razdes que levaram o Grupo RIFERTIL a atual crise
vivenciada, bem como as a¢des necessdrias que serdo realizadas para buscar o devido soerguimento
de suas atividades.

2.3.2. Missao

Ser a solucdo inteligente e sustentavel para o Agronegdcio.

2.3.3. Visao

Atuar em todo o territdrio nacional com exceléncia e gerando prosperidade.
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2.3.5. Controles Gerenciais ﬁ N

O Grupo utiliza como ferramenta de controle e gestdo os seguintes sistemas:
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1. TOTVS, aplicado tanto na atividade empresarial, quanto na rural. Trata-se um sistema de
gestdo para empresas do segmento industrial / comercial. Consiste em um modelo integrado,
o qual padroniza as atividades realizadas pela empresa, possibilitando de forma eficiente o
acesso e repasse de informacdes, além de armazenamento de forma segura.

2. Conta também com um sistema Bl de integracdao nas demandas empresariais.
Planilhas em Excel e outros correlatos para controles diversos e complementares, nas

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

atividades empresarial e rural.

2.3.6. Compliance

A empresa prevé a implantacdao de um Sistema de Compliance nesta fase de soerguimento, a partir
da estruturacdo de um|Manual de Integridade e Etical a fim de possibilitar melhores diretrizes
operacionais e ainda a manutencgdo da auditoria externa para melhor transparéncia na nova etapa.

2.3.7. CertificagOes

= Selo de Responsabilidade Total LAQI 40+10

LAQI 40 + 10 é a proposta latino-americana para um mundo mais justo, com empresas e
instituicdes comprometidas com uma causa comum, novas normas e procedimentos de qualidade,
elaborados para orientar os nossos membros no caminho do objetivo de Responsabilidade Total.

A meta é estabelecer um conjunto de regras e normas que possam ser adotadas por empresas
e incluidas em sua visdo e missdo. Essa nova terminologia definida pela LAQI em beneficio dos seus
membros, empresas, comunidade académica e sociedade em geral tem como principal objetivo
definir padrdes e acbes a serem voluntariamente assumidos pelas empresas e instituicdes da
América Latina com base em modelos mundialmente aceitos e inspirados nos principios do “Compact
Global” e as Metas do Milénio das Nag¢des Unidas. A divisdo se realiza em dreas tematicas destinadas
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a impulsionar difusdo do conceito de Responsabilidade Total em cada grupo de interesse, assim c o
como ser mais exigente no acompanhamento da evolug¢do das empresas membro. v % :D
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2.4.1. Principais produtos e servigos S
(&)
=
2.4.1.1 — INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES RIFERTIL LTDA g
o
~

A empresa Industria e Comércio de Fertilizantes RIFERTIL Ltda, principal operacdo do grupo, atua no
segmento de produgdo de fertilizantes minerais a fim de atender as demandas da agropecuaria.

O fertilizante mineral é um produto derivado de materiais ndo organicos, que fornecem nutrientes
essenciais para o crescimento das plantas e producdo das culturas. Esses nutrientes tém como
composicdo Nitrogénio (N), Fésforo (P) e Potdssio (K), formando assim a base “NPK”.

A partir da combinagdo destes 03 (trés) nutrientes e de acordo com demanda de cada cultura ou
terra, ha infinitas varia¢cdes de formulas que sdo estruturadas para atendar demandas especificas.
Em alguns casos com composicdo ativa dos trés (03) nutrientes e em quantitativos distintos (chamado
de elemento terndrio), outros casos composicdo de 02 (dois) nutrientes tendo assim o outro
nutriente “nulo” e também em quantitativos distintos (chamado de elemento binario) e ainda a
formulagdo com a composicao de apenas 01 (um) nutriente e os dois demais “nulos”, também em
quantitativos diferentes (chamados de elemento simples).

Considerando a curva ABC de venda da empresa nos ultimos 24 meses, foi possivel identificar mais

S e 109ds3 SO juau 1padoid <- Ojuau I128yuo) ap O luau Ipadoid <- O luau 128yuo) 8p 0SS820.1d <- OHIvavdl Oa 3 13N O 0SS300Yd

de 800 (oitocentas) formulacdes diferentes, a fim de atender de forma customizada a demanda de

cada cliente no setor agropecudrio.

A unidade de medida para producdo e venda é em tonelada e os precos sao estruturados de acordo
com as composicdes das férmulas, variando principalmente entre valores de RS 2.000,00 a RS
5.000,00. O preco médio atual obtido é de RS 2.822,40 (dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e
quarenta centavos) a tonelada.
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Ainda conforme relatério de curva ABC, apresentaremos a seguir as 13 principais formulacdes
produzidas e comercializadas nos ultimos 12 meses. Estes tiveram representatividade superiora 1,0%
do faturamento total da empresa.

PRODUTO %
KCL GRAN 60% 15,90%
MAP 11-52-00 14,44%
UREIA GRANULADA 46% 6,77%
MAP 10-50-00 5,21%
UREIA GRANULADA PROTEGIDA 4,33%
30.00.20 3,46%
SULFATO GRANULADO 21% 3,42%
20.00.20 2,66%
30.00.20 PROTEGIDO 2,62%
12.15.15 2,35%
SUPER SIMPLES 00.21 2,10%
SUPER TRIPLO 46% 1,69%
SUPER SIMPLES 00.20.00 1,21%

2.4.1.1.1 - Imagens llustrativas

2.4.1.2 —- TAMANDARE PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.

A empresa Tamandaré Participagdes e Negdcios Ltda ndo possui atividades comerciais ou produtivas.
Trata-se de uma empresa patrimonial constituida para melhor organizagao. Foi incluida no processo
recuperacional para garantir maior valor econémico ao Grupo, considerando os bens imobilizados
em seu ativo ndo circulante.
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2.4.1.3 — Atividade rural

O RECUPERANDO Dério opera com as atividades de pecudria de corte e agricultura, em propriedades
préprias e/ou do Grupo, nos Estados de Goias e Tocantins.

2.4.1.3.1 — Pecudria de Corte

Imagem ilustrativa

O RECUPERANDO exerce a atividade de pecudria de corte atualmente no segmento de “cria”,
pertencentes a raga Nelore.

A cria compreende a reprodugdo e ao crescimento do bezerro até a desmama, que normalmente
ocorre com “era” entre 8 e 12 meses (peso entre 7 a 9 arrobas). Neste ciclo se envolve a utilizacdo
das matrizes (fémeas) para produzir bezerros. Tanto as bezerras, quanto os bezerros nesta fase de
desmama sdo vendidos. Atualmente o Grupo possui cerca de 1.386 vacas matrizes, com ciclo
reprodutivo anual.

Como estratégia de soerguimento, buscando menor exposicdo de riscos, menores demanda de
capital de giro / custeio, além de menores investimentos, o RECUPERANDO buscara realizar um
modesto crescimento de rebanho ao longo dos préximos 05 (cinco) anos, onde se alcancgara seu
ponto de nivelamento.

Atualmente o Grupo RIFERTIL possui um rebanho total de 2.064 reses, classificados entre matrizes e
bezerros e estdo alocados conforme quadro a seguir:

AREA DE FIGUEIROPOLIS

AREA/ALQUEIRES | PROPRIA| QUANTIDADE DE GADO | RACA MANEJO CICLO

392 X 1.384 NELORE | EXTENSIVO | CRIA/RECRIA/ENGORDA

Pagina 14 de 90

i@ Tri bunal de Justica do Estado de Goi as
5? Docunment o Assinado e Publicado Digital nente em 05/ 09/ 2025 20: 46: 55

Assi nado por JOSE CARLOS RI BEI RO | SSY: 78051339134

iyl % Local i zar pel o codi go: 109887645432563873734523422, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

:0 11ensn

-3a4d3A 0 ™

el

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

e€ 3

L0:90 ‘TT G¢0C /1T /.0 ‘eled

“eT S IFA D SVIVA [dn

‘sob 1pgD so IO Jod sop 168y SO Jual Ipad0Jd <- S e 199ds3 SO jual Iped0id <- Olual I98Yuo) op O jual Iped0.id <- O Jual 1994uoD 89p 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SSIO0Nd

19

110 [ep

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d



Processo: 5308988-26. 2025. 8. 09. 0137
Movi ment acao 134: Juntada -> Peti¢éo
Arquivo: 1.1.rifertil planoderecuperacaofinal _assi nada. pdf

o
3 5O
ARGUMENTO = &
©
m
—
E
AREA DE PORANGATU »g
p (&
25
AREA/ALQUEIRES | PROPRIA| QUANTIDADE DE GADO RACA MANEJO CicLO 5 by
160 X 680 NELORE | EXTENSIVO | CRIA/RECRIA/ENGORDA o g
B
2.4.1.3.2 - Agricultura g »
=
i
M N
wn P
tm
g9
3
o
3
=
S
N
o
N
a1
=
b
o
Imagem ilustrativa o
o
\l

Esta operacdo se dedica com predominancia ao plantio de lavouras de soja — nominado aqui como
safras e, ao plantio de milho ou outras culturas (sorgo) — nominado aqui como safrinhas.

Na safra 24/25 foram realizados nos imdveis do estado do Tocantins 2.500 hectares de area plantada
de soja, 600 hectares na safrinha de milho e 600 hectares de sorgo. Ja nos imdveis do estado de
Goias, foram realizados 856 hectares de soja e 220 hectares de milho. Diante da situagdo financeira
do grupo, bem como das diversas dificuldades vivenciados pelo agronegécio, o plano estratégico
adotado para seu soerguimento de forma sustentavel se dara pela manutencao dos 3.356 ha de area
plantada para safra no ano | e demais - sem proje¢des de aberturas de novas areas nos anos
vindouros. Para safrinha, a previsdao também serd pela manutencdo da atual area plantada,
concentrando somente na cultura de milho, totalizando, assim, 1.420 hectares.

A possibilidade de aumento de drea plantada ou diversificacdo de outras culturas para safrinha sé
podera vir a ocorrer mediante melhora significativa em um conjunto de diversas variantes do
agronegécio, em especial o preco das commodities, questdes climaticas e produtividade. Tal decisao
estd fundamentada nas limitacdes financeiras atuais do Grupo e também pela preservacdo de
menores riscos financeiros — sem a exposicdo de altos investimentos e maiores demandas capital de
giro.

Etapas e Cronograma das Safras e Safrinhas (plantio)

Cobertura do solo = Adubacéo e correcdo do solo = Semeadura = Manejo = Colheita;
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2.4.1.3 - Cronograma
Para a lavoura de soja, o plantio ocorre de outubro a dezembro, com as perspectivas de colheita no
més de fevereiro / margo / abril, com previsdo de vendas entre abril e maio e recebimentos entre
maio e junho.

Para as safrinhas o plantio ocorre em marco, com as perspectivas de colheita em junho e julho.

Para a Pecudria a venda dos bezerros, normalmente, ocorre em diversos meses do ano, porém com
maior predominancia entre os meses junho e julho.

2.4.1.4 — Imagem das Fazendas

Fazenda Vencedora

Fazenda Jacaranda
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Fazenda Soledade

Fazenda Recanto
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2.4.2. Principais Clientes

Os clientes da Industria e Comércio de Fertilizantes RIFERTIL Ltda sdo compostos principalmente por
03 (trés) grandes grupos:

a) Redes distribuidoras de insumos agricolas;
b) Pequenas casas agropecuarias; e
c) Produtores rurais.

A empresa possui em seu cadastro cerca de 6.000 clientes, sendo uma carteira ativa de
aproximadamente 3.272 clientes.

O volume de vendas é bastante diversificado, havendo assim clientes com demandas de compras que
vao de 0,5 tonelada a mais de 10 mil toneladas. Para melhor entendimento, a seguir o quadro que
demonstra a distribuicdo da atual carteira de clientes da empresa por volume de vendas.

RS QTDE CLIENTES %
De 0 até 200 k 2.320 11,40%
De 200 k até 400 k 365 8,64%
De 400 k até 600 k 164 6,72%
De 600 k até 800 k 111 6,33%
De 800 k até 1.000 k 51 3,77%
De 1 mm até 1.5 mm 111 11,37%
De 1.5 mm até 3 mm 90 15,32%
De 3 mm até 5 mm 29 9,29%
De 5 mm até 7.5 mm 15 7,67%
De 7.5 mm até 10 mm 7 4,57%
De 10 mm até 15 mm 6 6,16%
Acima de 15 mm 4 8,76%
3.272 100%

As receitas, consequentemente, também ocorrem de forma pulverizada, onde o principal cliente da
empresa ndo representa mais que 3% do faturamento total da empresa. A seguir, quadro com os
principais clientes da empresa, conforme participacdo no faturamento:

PRINCIPAIS CLIENTES % ‘
Spacgo Agricola S.A. 3,04%
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Wander Carlos de Souza 2,44% Qg
Futura Agronegdcios Ltda 1,91% nCc = _f,
Spaco Agricola Piracanjuba Ltda 1,37% @) & rll_'l @
Waldir Fares Filho 0,98% Esg®©
Silvano Ferreira Rodrigues 0,95% o § 8 o
Buriti Comércio e Representagoes 1,15% © g é‘z
Gilberto Justino de Sousa 0,67% § <E*"
Maristela Rosa Valim e Out 0,92% 9 E} %
Silmar Antonio Cruvinel 0,64% o
Minas Fertilizantes Agropecuaria 0,65% S
Mateus Crozariol Maneta 0,62% §-N -o-g
Valter Santana Reboucas 0,60% n *>9
Audelino Carmo De Souza 0,59% ' ma
Outros 83,47% ¥%2
100% ® 0
o 8
X >
= 8
A “Adubos RIFERTIL” produz e comercializa seus produtos com clientes situados em diversos estados N3
da federacdo, sendo que o prdprio estado de Goids representa cerca de 75,7% do volume. A seguir & E’
quadro distribuicdo das vendas conforme relatério ano 2024: = Y
& T
o o
ESTADO MUNICIPIOS MIL TONS % | N9
Goias 200 361.734 75,72% <
Mato Grosso 34 35.989 8,23% 5|
Minas Gerais 71 33.481 7,80% 5
Tocantins 49 22.160 5,67% =
Sergipe 1 4.053 0,64%
Distrito Federal 1 2.497 0,52% §
Mato Grosso do Sul 10 2.319 0,51% 5]
S3o Paulo 13 1.219 0,29% =
Paré 9 919 0,23% g
Rondoénia 9 700 0,17% o
Bahia 3 219 0,06% v
Maranhao 5 200 0,05% B
Santa Catarina 1 250 0,05% =
Parana 3 126 0,03% o
Roraima 1 50 0,01% é
Piaui 2 50 0,01% =]
Acre 1 40 0,01% 2
413 466.005 100% m
2
E importante mencionar ainda que praticamente 90% (noventa por cento) das vendas / faturamento »
da empresa sdo provenientes da unidade Rio Verde (matriz), sendo os demais 10% (dez por cento) ?
da filial Cataldo. A empresa de Sergipe, que ndo participa do processo recuperacional, foi paralisada _\;
sem previsao de retomada de sua operagao. é
g
. . 3
2.4.2.1 - Atividade rural 2
a
ép
o
a
E
Pagina 19 de 90 o)
7
g
i@ Tri bunal de Justica do Estado de Goi as §

! Docunent o Assi nado e Publicado Digital nente em 05/09/2025 20: 46: 55
Pi Assi nado por JOSE CARLCS RI BEI RO | SSY: 78051339134

iy % Local i zar pel o cddi go: 109887645432563873734523422, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

19



Processo: 5308988-26.2025. 8. 09. 0137
Movi nent acao 134: Juntada -> Peticao
Arquivo: 1.1.rifertil planoderecuperacaofinal _assi nada. pdf

3

ARCUMENTO

;0 11ensn
110 [ep

-3a4d3A 0 ™

Considerando as linhas de atuagdo do Grupo RIFERTIL no segmento agropecuario, os principais
clientes sdo empresas e agropecuaristas que possuem base ou forte atuacao logistica e comercial nos
estados de Tocantins e Goias, nos setores de agricultura e pecudria. Podemos citar os seguintes
modelos de negbcios compradores:

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

Pecudria de Corte: Pecuaristas diversos que atuam no ciclo da recria. Ha centenas deles nas regides
de atuacdo das operacdes de pecuaria da Recuperanda (GO e TO).

“eT S IFA D SVIVA [dn

el
jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3I00Nd

Agricultura: Tradings de Graos - Crushings de Graos - Industrias de médio e grande porte - Armazéns

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

de Graos - Confinamentos — Industrias de suplementagao animal - Entre outros. As vendas ocorrem

‘eleg
e€ 3

de forma oportuna, ou seja, os Recuperandos ofertam e avaliam as melhores condicGes comerciais
para a realizacdo da referida venda.

Em relacdo a safra, o principal comprador do grupo no estado do Tocantins no ultimo exercicio de
venda foi o “Armazém Fazendao”. Ja no estado de Goids, o principal comprador foi o “Grupo Cereal”.

Em relacdo a safrinha, a predominancia das vendas se da “sob rodas”, ou seja, para agropecuaristas

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

locais da regido de producdo em questao.

2.4.3. Principais Fornecedores

Em relagdo aos principais insumos de produgao da “Adubos RIFERTIL”, os mais expressivos em termos
quantitativos sdo as embalagens e o fert oil (6leo mineral aplicado diretamente em algumas matérias
primas para proporcionar uma camada de proteg¢ao ao produto, o que reduz a perda de nutrientes
para o solo e consequentemente aumenta a quantidade da substancia disponivel para absorc¢do
diretamente pela planta, processo conhecido como “protecdo”. Também é utilizado na producdo de
alguns fertilizantes formulados).

No que tange as principais matérias-primas para formulacdo de fertilizantes minerais, temos:
nitrogénio (N), fésforo (P), e potassio (K), conhecidos como macronutrientes primarios. Além desses,
o calcio (Ca), magnésio (Mg), enxofre (S) também sdo considerados macronutrientes, mas em
menores quantidades. H4 ainda os micronutrientes, tais como boro (B), cobre (Cu), ferro (Fe),
manganés (Mn), molibdénio (Mo) e zinco (Zn), também em quantidades menores.

A empresa atua exclusivamente na producdo e comercializacdo de fertilizantes minerais. Na
condugdo de suas operagdes, tanto adquire mercadorias no mercado nacional como realiza
importacOes diretas, uma vez que a produgdo brasileira de matérias-primas e produtos
intermediarios de fertilizantes é insuficiente para atender a demanda interna.

A seguir, quadro com as principais matérias primas e insumos adquiridos pela Recuperanda nos
ultimos 12 meses, por critério de Curva ABC:
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KCL 60%K20
UREIA 46% N
SSP 00.19.00
SAM 21% 21% N 22% S
MAP 11.52.00
00.21.00 16%CA 10% S
NP 10.45 FERT MIN COMPLEXO
03.17.00 16%CA 10%S
KCL 58% K20
MAP 10% N 50% P205
MAP 12% N 52% P205
TSP 45% P205 (CNA+H20)
TSP 46% P205 12% CA
SSG 00.17.00 GRANEL
34.00.00
NP 10.40.00+5%S
ENXOFRE 90%

SAM 20,5% N 23%S
NP 08.40.00+5%S
MAP NP 11% N 44% P205
COPEMAIS 05.35 +10%S
BR 12 ZN 9%B 1,8% MN2
BORO 10%

TSP 43 %
CONDIMAX MACROS
ZINCO 15%

UREIA PRILL 46%

De acordo com a ANDA (Associagao Nacional para Difusdo de Adubos), cerca de 85% de todo o
volume de fertilizantes consumidos no Brasil tem origem estrangeira, o que torna o setor altamente
suscetivel a flutua¢des de cambio e demais externalidades do mercado.

Diante deste cenario, a Recuperanda expandiu consideravelmente o volume de importacdes nos
ultimos anos, chegando ao percentual de 49% do total de compras no ano de 2024. Devido ao periodo
recuperacional, estima-se uma significativa reducao no volume de importagdes enquanto a empresa
nao dispor de crédito.

O Grupo utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja,
mantém uma politica preferencial com alguns fornecedores a fim de estabelecer parcerias e
melhores condi¢cdes comerciais.
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A empresa possui atualmente um cadastro de 40 (quarenta) empresas fornecedoras, sendo que os
principais concentram entre 10 e 15 fornecedores. Mesmo diante do periodo recuperacional, é
avaliado ainda disponibilidade de fornecedores, inclusive alternativos, tanto no mercado nacional,
guanto no mercado internacional.

Os principais fornecedores no exercicio de 2024 foram:

K+S Mineral and Agriculture
Keytrade
Cmoc Brasiil Mineragdo Ind Part Ltda
Mosaic Fertilizantes
Ams Ameropa Marketing
K+S Brasileira
Eleva Quimica Ltda
Olam Global Agri Pte Ltda
Macrosource Llc
Ocp Fertilizantes Ltda
Equilibrio Fertilizantes Ltda
Louis Dreyfus Company Brasil Sa
Nutrien SolugGes Agricolas Ltda
Fertilizantes Tocantins S.A / EUROCHEN (Araguari)

Entre os principais paises em que a “Adubos RIFERTIL” realizou importantes de matérias primas,
temos:

Alemanha
Egito
China

Nigéria
Russia
Bahrein
Espanha
Argélia

Em relacdo ao mercado nacional, os principais estados em 2024 foram:

Goias
Santa Catarina
Sdo Paulo
Minas Gerais
Sergipe
Parana
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul

2.4.3.1 — Atividade rural
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O Grupo RIFERTIL possui um adequado numero de fornecedores qualificados para atender as Qe
demandas da atividade rural, inclusive para o periodo recuperacional. Sdo fornecedores Jé%
especializados e com excelente reputac¢do para fornecimento dos insumos e servigos necessarios. oh
Q
0 _
m
Vale a pena ressaltar, ainda, a expressiva disponibilidade de outros possiveis fornecedores, caso o
-
necessario, para este segmento, o que também elimina dependéncia ou concentracdo, bem como E«”
o)
também favorece a obtenc¢do de melhores perspectivas negociais. R
tm
g%
, e . ’ e . . o
A exemplo da venda, as compras também seguem um principio logistico, o que indica que os o
. . . . . . . . . . O
principais fornecedores ou denominados “preferenciais”, estejam situados principalmente nos |
-
estados de Goias e Tocantins, preferencialmente na regido em que as operacdes estdo localizadas. 2
o
N
(6]
=
Para a atividade de pecuaria de corte os principais insumos sdao sementes de pastagem, herbicidas, =
~ . . . ~ . ~ . . (@]
suplementacdo animal (sal mineral, proteinados, ragao etc.), medicacdo, material de expediente e =
\l

manutencdo para as pastagens, plantio e estruturas fisicas.

Para a atividade de agricultura os principiais insumos correspondem a sementes, defensivos,
fertilizantes, diesel, pecas e acessorios, equipamentos, material de expediente e consumo.

Dentre seus principais fornecedores temos:

EMPRESAS CNPJ

110 [ep

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

1,

AGROCRIADOR (CASA DO CRIADOR)
CRIAMAIS

JM DA SILVA E FILHOS LTDA

PAMPA AUTO PECAS LTDA — ME
GRANDTEC MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
OUROFOS NUTRICAO ANIMAL LTDA ME
REAL AUTO PECAS LTDA EIRELI - EPP

QUERENCIA MAQUINAS COMERCIO E
REPRESENTACAO LTDA

IGUACU MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

J. P. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME
MAQCAMPO SOLUCOES AGRICOLAS SA

GERAL TRATORES

CARPAL TRATORES LTDA

AUTOPOSTO VALE DA SERRA LTDA

TRATOR LIDER

NOOA CIENCIA E TECNOLOGIA AGRICOLA LTDA

i@ Tri bunal de Justica do Estado de Goi as
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28.357.295/0001-77
29.579.933/0001-67
33.360.405/0001-90
97.384.150/0001-88
15.727.764/0001-50
01.673.009/0001-26
05.073.907/0001-02
10.713.208/0002-92

33.656.729/0022-02
14.018.745/0001-92
00.970.771/0015-07
33.581.323/0001-75
23.403.611/0003-48
02.495.327/0001-07
36.490.975/0001-92
26.142.665/0001-23
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RURALTEC SOLUCOES AGRICOLAS LTDA 39.838.304/0001-68
TERRA FORTE COM PROD AGRICOLAS LTDA 33.174.133/0001-33
NUCLEO PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - RIO 04.419.281/0001-72
VERDE

CEIFAR PECAS E SERVICOS LTDA 22.790.797/0001-00
SOAGRO SOCIEDADE AGRO PECUARIA LTDA 02.676.351/0024-39
ELO AGRONEGOCIOS LTDA 13.142.597/0001-50
TRATORCAR AUTOPECAS LTDA - ME 16.607.932/0001-37

E importante mencionar que o Grupo possui ainda dezenas de outros fornecedores que atendem as
necessidades de insumos, como fornecimento de combustiveis e lubrificantes, sementes, produtos
ou pecas para manutencdes ou reposicdes para veiculos, equipamentos e instalacdes fisicas, itens
para produtos alimenticios, material de escritério, material de limpeza, acessérios, material de
informdtica etc.

2.4.4. Principais Concorrentes

Os principais concorrentes da “Adubos RIFERTIL” sdo empresas que atuam no segmento de producao
e comercializacdo de fertilizantes minerais, com forte presenca nas regidoes de atuacdo da
Recuperanda.

Neste segmento a concorréncia é bastante expressiva e composta por empresas principalmente de
médio e grande porte, com significativas condicdes competitivas. E pertinente considerar como
concorrentes ndo apenas empresas instaladas no Estado de Goids, como também em todas as outras
unidades da federacao, visto as diversas modalidades logisticas que podem ser aplicadas e utilizadas.

Os principais concorrentes sao:

e Adubos Sudoeste (Jatai-GO);

e Fertilizantes Comigo (Rio Verde-GO);

e Equilibrio Fertilizantes (Cataldo-GO);

e GEN Fertilizantes (Bom Jesus de Goias);

e Sul Goiana Ind. E Comércio de Fertilizantes (Goiatuba);
e Adubos Araguaia (Cataldo); e

e Mosaic (diversos).

2.4.4.1 - Atividade rural

Para a atividade Rural ndo é considerado um mercado concorrencial. H4 demanda adequada para
toda producao gerada, seja em relacdo aos bovinos, seja em relacdo ao plantio de graos.
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2.4.5. Parametros de Comercializagdo da INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES
RIFERTIL LTDA

2.4.5.1-

2.4.5.2-

Compras: Considerando a atual situacdo vivenciada pela Recuperanda, 100% das
compras serdo realizadas a vista, até a homologacdo deste Plano, quando se projeta
uma sensivel retomada do crédito através da criacdo de subclasse de credores
parceiros, aberta aqueles dispostos a manter o crédito para os RECUPERANDOS. A
empresa, no entanto, mantera maior parte das compras com predominancia a vista,
estimando condicdes de pagamentos em 90% a vista e 10% a prazo, com prazos
médios de pagamentos de 30 a 90 dias. Isto se darda em razdo de se obter melhores
condicBes negociais e por questdes pertinentes a concessao de crédito durante e pds
recuperacao judicial. Antes do periodo de crise, a empresa atuava com percentuais de
compras de predominancia a prazo, ou seja, em média 75% a prazo, com prazos
variando entre 15 e 120 dias.

Vendas:

¢ Naunidade de Rio Verde, antes do periodo recuperacional, empresa atuou com
uma politica de vendas em que 45% ocorriam a vista e, sendo os demais 55% a
prazo. Neste universo a prazo, 80% seguiam os recebimentos de acordo com os
ciclos safra e safrinha, tendo os outros 20% em parcelamentos diversos,
normalmente com prazo médio de recebimento de até 90 dias. Esta concessdo
de prazos é, na maioria dos casos, uma pratica usual do mercado, demandado
pela carteira de clientes e da natureza do segmento.

¢ Na unidade de Cataldo, optando por um critério mais a vista, as vendas a vista
representavam 87%, enquanto a prazo era em torno de 13%. Os parcelamentos
seguiam prazos diversos, normalmente com prazo médio de recebimento de até
45 dias.

e Consolidando as duas unidades, chegamos a percentuais médios de 45% a prazo
e 55% a vista.

e Considerando o contexto recuperacional, prevé-se a adocdo de politicas mais
restritivas para as vendas a prazo, especialmente na unidade de Rio Verde, com
o objetivo de reduzir a exposicdo ao risco de inadimpléncia, adequar-se as atuais
limitacdes de capital de giro, entre outros fatores. Assim, nas projecdes
consolidadas, foram adotadas premissas de 35% das vendas a prazo e 65% a
vista, em linha com a necessidade de preservacdo do caixa operacional. E
importante reiterar que é previsto em decorrer deste plano de a¢do uma
reducdo acentuada no volume de vendas, visto a concessao de prazos ser uma
pratica do mercado. Porém é uma acdo extremamente necessaria aos
RECUPERANDOS no atual cendrio.
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NCG: E importante ressaltar que a necessidade de compras estruturadas em
aproximadamente 100% a vista em fungao de melhores condigdes negociais e vidveis,
sem crédito para fomentar este prazo e principalmente pela situagdo do processo de
recuperacao judicial, acrescido ainda das vendas com recebimento a prazo, gera-se
uma expressiva necessidade de capital de giro para a viabilidade das operacdes, seja

empresarial, seja rural. Este montante serd demonstrado nas planilhas financeiras e
justificam a criacdo de subclasse de credores parceiros.

e

Estrutura Comercial e Comissdes: A equipe comercial dos RECUPERANDOS é
composta atualmente por cerca de 50 (cinquenta) representantes comerciais,
situados em todos os estados de atuacdo da empresa. Em média os representantes
recebem, a titulo de remuneracdo, comissao de até 1,5% sobre as vendas.

Marca: A marca “RIFERTIL” é bastante respeitada e consolidada no mercado.

Fluxo sintético do processo comercial: Representante / Vendedor realiza a venda 2>
Envia pedido para area comercial 2 Conferéncia de precos e condi¢ées de acordo com
a politica comercial vigente = Analise de crédito = Langamento do pedido no sistema
para programacao de producdo = Estoque / Produgdo = Logistica.

Logistica:

Empresarial: No ambito das operag¢des industriais, o transporte para as demandas de
compras é 100% terceirizado; Para as vendas, a empresa dispée de dois caminhdes
proprios, 0s quais representam apenas suporte complementar, sendo
aproximadamente 98% das entregas realizadas por transportadoras contratadas. Na
unidade de Cataldo, a integralidade das operacdes logisticas (entrada e saida de
produtos) é realizada por meio de transporte terceirizado. A empresa possui ainda
diversos outros equipamentos tais como pa carregadeiras e outros para atender as
demandas de movimentacdo e armazenagem. Os custos com fretes representam em
média 8,55% do faturamento da empresa. Em 2024, 71% das compras foram
adquiridas com clausula FOB, com frete por conta da empresa e 65%/70% das vendas
foram realizas CIF.

Rural: Nas operagdes agropecuarias, o Grupo RIFERTIL dispde de uma frota expressiva
de maquinas e veiculos préprios, imprescindiveis para a execu¢do das atividades
operacionais com eficiéncia e continuidade. A estrutura inclui tratores, veiculos leves e
pesados, colheitadeiras, plantadeiras, pulverizadores, grades, pranchas, plainas,
semeadeiras, entre outros equipamentos compativeis com as necessidades das areas
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agricolas e pecudrias. Apesar da capacidade instalada, em determinadas situacoes

especificas — como picos sazonais ou atividades pontuais — hd necessidade de

contratacdao complementar de servigos terceirizados, visando garantir o cumprimento

dos cronogramas operacionais.

Diferenciais Competitivos:

a)

b)

c)

d)

Atuacdo direta e qualificada da gestdao — O sdcio principal participa de forma ativa
e permanente da conducdo das atividades empresariais e rurais, agregando sua
sélida experiéncia na gestdo corporativa e conhecimento técnico do setor
(conforme curriculo), o que confere agilidade nas decisGes e elevado grau de
alinhamento estratégico. Conhece como poucos seus principais clientes,
garantindo boa liquidez aos recebiveis da Recuperanda.

Capital humano especializado — A empresa conta com um quadro de
colaboradores qualificado e multidisciplinar, distribuido nos niveis estratégico,
tatico e operacional, com baixo “turnover”, o que contribui para a continuidade do
conhecimento interno e para o aumento da eficiéncia das operagdes. As
reclamacdes trabalhistas sdo minimas e em sua totalidade resolvidas através de
acordo entre as partes.

Reconhecimento de marca — A marca “RIFERTIL” é amplamente reconhecida no
mercado de fertilizantes, sendo fortemente associada a qualidade dos produtos e
a confiabilidade no relacionamento com clientes e fornecedores, o que representa
relevante vantagem competitiva no setor.

A RIFERTIL destaca-se pela agilidade na entrega de seus fertilizantes, possibilitada
pela significativa capacidade de producdo de suas fabricas. Este aspecto é
extremamente importante em um mercado sazonal.

Localizacdo: Este item, dado a sua relevancia, serd abordado de forma mais
abrangente:

e A matriz estd localizada no municipio de Rio Verde (GO), situado na regido
sudoeste do Estado — drea responsavel por parcela expressiva da produgao
agricola goiana. Entre os 100 municipios brasileiros com maior PIB do
agronegécio, 11 pertencem ao Estado de Goias, dos quais 6 estdo inseridos na
regido sudoeste, evidenciando a relevancia estratégica da localidade:
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Rio Verde — 52
Jatai — 109
Mineiros — 362
Montividiu — 592
Paratina — 719

O O O O ©

Tal posicionamento geografico favorece o acesso a importantes polos
produtores e otimiza a logistica de atendimento ao mercado regional.

A RIFERTIL foi diretamente beneficiada com a inauguracdo do Terminal
Rodoferrovidrio de Rio Verde, que conecta o municipio a malha ferroviaria com
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destino ao Porto de Santos — principal porta de entrada das matérias-primas
importadas utilizadas na industria de fertilizantes. Essa nova infraestrutura
logistica permite a utilizagdo do modal ferroviario, possibilitando uma reduc¢ao
estimada de aproximadamente 10% nos custos de transporte, quando
comparado ao modal exclusivamente rodovidrio.

e A empresa mantém uma filial no municipio de Cataldo (GO), localizado na
regido sul do Estado, o qual ocupa a 792 posicao entre os municipios com maior
PIB do agronegdcio no pais. Além da relevancia econdmica do setor na regiao,
Cataldao se destaca pela presenga de diversas unidades de mistura de
fertilizantes, beneficiada pela proximidade com o municipio vizinho de
Ouvidor, formando o segundo maior polo produtor de fosfato do Brasil,
matéria-prima fundamental para a producdo de fertilizantes minerais.

2.5. Aspectos do Processo Produtivo

2.5.1 — Fluxo do Processo Produtivo

A RIFERTIL atua exclusivamente na produg¢do/mistura e comercializacdo de fertilizantes minerais.
Nesse contexto, adquire matérias-primas junto aos fornecedores, nacionais e internacionais, realiza
a formulacdo dos fertilizantes e efetua a venda do produto acabado a seus clientes.

O processo de fabricacdo consiste, em sintese, em misturar determinadas matérias-primas para se
obter o fertilizante formulado que supra a caréncia de nutrientes da drea cultivada pelo cliente. Cada
tipo de cultura e solo requer uma formulacdo (NPK) especifica, com mais ou menos necessidade de
um elemento quimico, de modo que do mesmo conjunto de matérias-primas resultam diversos
produtos acabados distintos.
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Devido as caracteristicas quimicas do fertilizante, a empresa opera no modelo “Make to order”
(MTO), de modo que a producgdo sé é realizada no momento da efetiva entrega ao cliente. A
armazenagem do produto acabado, ja formulado, é contraindicada, considerando que a reagao
guimica decorrente da mistura dos elementos simples tem inicio logo apds a producdo do fertilizante
complexo (formulado), de modo que a estocagem do PA por longos periodos pode prejudicar a
qgualidade do produto e interferir em suas propriedades fisicas, ocasionando a produc¢do de umidade
e a formacdo de torrdes e blocos (“empedramento”).

Nesse sentido, o faturamento da empresa ocorre necessariamente no momento do envio do
fertilizante ao cliente.

A producdo segue o seguinte fluxo:

Abertura da

Recebimento do Autorizacao de Pesagem inicial
CompradaMP ; = — L —= Ordem de
pedido de venda carregamento do caminhao Producéo
|
k4

Adigéo das MP's
ao box de
produgdo
(dosador)

Posicionamento
do caminh&o sob
a bica de envase

W |

Encerramento Envio da

Pesagem final Emisséo da .
s —>| daOrdemde = - —» | mercadoria ao
do caminhéo Producéo nota fiscal cliente

2.5.2 — Capacidade Produtiva efetiva e nominal

Em razao das caracteristicas do produto e da sazonalidade do mercado de fertilizantes, diretamente
relacionada aos ciclos de safra e safrinha da agricultura brasileira, a utilizacdo da capacidade
produtiva da empresa apresenta variacdes significativas ao longo do ano. Ha periodos em que a
planta opera em regime maximo, com até trés turnos de trabalho, e outros em que se verifica
ociosidade relevante.

A empresa possui a seguinte capacidade produtiva atual:
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e Capacidade Nominal:

0 Rio Verde: 500 mil toneladas ano.
0 Cataldo: 200 mil toneladas ano.

e Capacidade Efetiva - Ultimos 04 anos

ANO Mil Tons
2024 466.005
2023 452.709
2022 385.022

2.5.3 —Tipologia do Processo Produtivo e equivaléncia a concorréncia

As caracteristicas intrinsecas do produto determinam, em grande medida, o desenho e a
configuragao do processo produtivo. Nesse contexto, ndao ha diferengas relevantes entre o processo
adotado pela RIFERTIL e aquele praticado pelos principais players do setor, estando a empresa
plenamente alinhada aos padrdes tecnoldgicos e operacionais utilizados pela concorréncia.

2.5.4 — Aspectos ambientais

A atividade industrial de produgdo de fertilizantes envolve processos que podem gerar emissdes
atmosféricas (como amonia, éxidos de nitrogénio, fluoretos e particulas), geragdo de efluentes com
carga de nutrientes e residuos sélidos minerais, além do consumo expressivo de recursos hidricos e
energéticos. Ciente desses potenciais impactos, a empresa adota todas as medidas necessarias para
minimizar as interferéncias ao meio ambiente, atuando com sistemas de controle de emissoes,
tratamento e gestdo adequada de residuos. Todas as operacdes da unidade seguem rigorosamente
os padroes previstos na legislacdo ambiental aplicavel, possuindo as licengas vigentes e mantendo o
compromisso com a melhoria continua de seus processos.

Em relacdo as atividades agropecudrias desenvolvidas pelo Grupo — cultivo de soja e milho e criacdo
de bovinos — envolvem usos intensivos de recursos naturais e, por consequéncia, podem gerar
impactos ambientais como alteragao do solo, assoreamento e erosao, emissao de poeira e gases de
efeito estufa, geracdo de residuos organicos, bem como risco de contaminacgao hidrica decorrente
do uso de insumos agricolas. Para mitigar esses impactos, o grupo adota praticas de manejo
sustentdvel do solo, conservacdo de dreas de vegetacdo nativa, controle de insumos,
armazenamento adequado de defensivos, e manejo racional dos rebanhos. Todas as atividades sao
realizadas em conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

2.5.5 — Perdas no Processo Produtivo
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No ciclo de producdo de fertilizantes sdo registradas perdas operacionais pouco relevantes,
decorrentes principalmente do acimulo de umidade nas matérias-primas. Os produtos impactados
sao segregados em area especifica (box de separagao) e, quando atingem volume representativo, sao
comercializados como varredura (mistura de matérias-primas sem formulacdo de NPK), destinada

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

predominantemente ao cultivo de pastagens e negociada com preco significativamente inferior ao
do fertilizante formulado. A perda efetiva estimada é da ordem de 1,5% do volume produzido, o que
representa impacto aproximado de 0,03% da receita bruta.
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2.5.6 — Principais Matérias Primas

Como ja mencionado as principais matérias-primas para formulacdo de fertilizantes minerais, temos:
nitrogénio (N), fésforo (P), e potassio (K), conhecidos como macronutrientes primarios. Além desses,
o calcio (Ca), magnésio (Mg), enxofre (S) também sdo considerados macronutrientes, mas em
menores quantidades. H4 ainda os micronutrientes, tais como boro (B), cobre (Cu), ferro (Fe),
manganés (Mn), molibdénio (Mo) e zinco (Zn), também em quantidades menores.

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

2.5.7 — Turnos de Produgao

Nos periodos de entressafra (abril a agosto e novembro a dezembro), a Recuperanda opera em
turno regular de 8 horas diarias. Ja nos periodos de safra (janeiro a margo e setembro a outubro),
as unidades passam a operar, como regra, em dois turnos, podendo eventualmente atingir trés
turnos consecutivos (24 horas/dia), de acordo com a demanda.

2.6. Breve analise econdmica dos setores relacionados as operagoes do Grupo
2.6.1 — Introdugao

Nos ultimos 50 anos, a producdo agropecudria brasileira se desenvolveu extraordinariamente,
transformando o Brasil em um dos principais produtores e fornecedores de alimentos, fibras e
energia do mundo.

Essa evolucdo é fruto de sucessivos ganhos de produtividade decorrente de investimentos em ciéncia
e tecnologia, politicas publicas setoriais, bem como da dedica¢do dos produtores rurais.

Esse setor tem um grande impacto social, pois, além de seu impacto no custo de vida (inflacédo), a
maioria das pequenas cidades brasileiras depende economicamente das atividades agropecuarias em
seu entorno. Além de gerar impostos e absorver parte relevante da mao de obra local, a agropecuaria
as dinamiza por meio da aquisi¢ao, pelas propriedades rurais, de insumos e servigos naquelas
localidades.
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O setor agropecuario vende sua producdo tanto para intermedidrios quanto para o consumidor final,
e, entre os intermedidrios, encontram-se, além dos atacadistas, as processadoras agroindustriais,
que produzem nao sé alimentos e bebidas, mas também vestudrio, papel, produtos madeireiros etc.

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

Por questdes histdricas, as principais empresas processadoras mundiais tém origem principalmente
nos Estados Unidos da América (EUA), na Unido Europeia (UE) e no Japao.
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tecnoldgicos tém exigido cada vez mais recursos "financeiros dos produtores. Essa necessidade
crescente de escala tem reduzido o nimero de produtores e tem incentivado a organizacgao,
sobretudo dos produtores familiares, em cooperativas.

O principal fator de competitividade das empresas agropecudrias brasileiras é o custo de producao
mais baixo ante os concorrentes estrangeiros, gracas ao clima favoravel, a ampla disponibilidade de
terras cultivdveis ainda ndo exploradas adequadamente e a existéncia de instituicdes de pesquisa
agropecuaria renomadas, como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

Ja a principal fraqueza brasileira é a infraestrutura logistica deficiente, que impede, em muitos casos,
o aumento da producgdo. A falta de armazéns para estocar as crescentes safras, bem como de
rodovias, ferrovias e portos adequados para o escoamento dessas safras, encarece demasiadamente
o custo dos fretes e inviabilizam economicamente a producdo em determinadas regides do pais. Para
o setor agropecuario, as emissoes de gases, a 4gua, a atividade de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
a qualificacdao da mao de obra e a governanga corporativa.

No panorama mundial, a agropecuaria brasileira destaca-se por sua competitividade, obtida

principalmente gracas aos fatores naturais e a tecnologia empregada nas propriedades rurais,
desenvolvida em instituicGes de pesquisa renomadas do pais.

No Brasil, o agronegdcio é responsavel por praticamente 1/4 do Produto Interno Bruto (PIB) e
absorve praticamente 1 de cada 3 trabalhadores brasileiros, segundo a Confederagdao Nacional da
Agricultura.

Com territorio de 851,487 milhdes de hectares (ha), o Brasil tem um total
de 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios, que ocupam uma area total de 351,289 milhGes de

ha, ou seja, cerca de 41% da area total do pais. (Censo Agropecudrio de 2017).

O ranking dos principais produtos agropecuarios do Brasil € composto por: Soja, carne bovina, milho,
cana-de-acucar, leite, carne de frango, café, carne suina, algodao (pluma) e ovos.
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O biénio 2020/2021 foi um dos melhores para a histéria recente do agronegdcio brasileiro, pois c o
apresentou crescimento significativo. As exportacdes do agronegdécio também atingiram valores "’% :o
recordes, contribuindo para um saldo comercial positivo para o Brasil. g < @
O30
R E=EN
2.6.2 — Desempenho do Agronegdcio Brasileiro: 2022 a 2024 § s
5
- 3w
» Pela ética do PIB — Produto Interno Bruto o
-
gu
2022 mn
tm
g9
Em 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro, apresentou queda de 4,22% no =
acumulado do ano. E importante ressaltar que tal retracdo se verifica frente ao patamar recorde de O
PIB alcangado em 2021. E
[y
N
Esse resultado reflete sobretudo o fato de que, para a maioria dos segmentos, os custos com insumos N
evoluiram a taxas superiores aos faturamentos auferidos no periodo, especialmente nas atividades n
ligadas a agricultura. &
Considerando os desempenhos da economia brasileira e do agronegdcio, a participacao do setor no N

total alcangou 24,8% em 2022.

PIB do Agronegdcio: Taxa de variagdo acumulada em 2022 (%)

Insumos Primario  Agroindistria  Agrosservicos Total

Agronegdcio 23,11 -10,88 -1,19 4 597 -4, 22
Ramoagricola 35,11 -18.63 -1,33 6,75 6,35
Ramo pecudrio.  -4,83 711 1,58 0.28 211

Fonte: Cepea/USP & CHNA

Apesar do crescimento de 1,23% no quarto trimestre, o PIB do segmento primario do agronegécio
acumulou queda de expressivos 10,88% em 2022. A retracdo do PIB decorre principalmente da forte
alta dos custos com insumos, como fertilizantes, defensivos, combustiveis, sementes e outros.

O avanco dos custos superou em grande medida o crescimento do faturamento (ou valor bruto da
producdo), implicando em queda no PIB.

Ademais, o PIB agricola também seguiu pressionado pela reducdao da produgdo em culturas
importantes, especialmente a soja, que detém peso expressivo no PIB.

Além dessa atividade, observou-se menor producdo no ano para o arroz, a batata, o cacau, o fumo,
a mandioca, o tomate, a uva, a madeira em tora e lenha e carvao.
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Agricultura: Variagdo (%) anual do volume, dos pregos reais e do valor bruto da produgdo —

2022/2021
alor Prego OQuantidade

Algodio 23,10 13,77 8,20

Arroa 17,57 10,10 .31
Banana 39,57 38,64 067
Batata 34,53 38,26 2,41

Cacau 24,26 13,93 58

Café 209,04 20,95 6,68

Cana 1341 870 338

Feijio 10,30 6,74 333

Fuma 41 1,83 711
Laranja 3,40 0,35 439
Mandioca 61,07 63,68 -1,60
Milho 11,61 -14, 00 2089

Soja 7,38 2,83 9,93
Tomate 12,90 13,77 0,76

Trigo 5238 10,87 37,44
Uva 11,06 15,86 11,76
Madeira tora®* 0,41 11,45 8,90
Madeira pf Celulose 2346 b6, 48 10,20
Lenha/carvio 45,85 51,14 -3,50

Fontes: Cepea/UsP e CMA [a partir de dados do IBGE, Conab, I[EAJSP, Cepea, Seapri/ BA, Epagri
e Ldop)

J4 no ramo pecudrio, houve melhora frente ao ano de 2021, puxada pelo avanco da producdo,
principalmente de boi gordo. Para esse segmento, houve aumento do faturamento real (1,71%) e

queda do custo com insumos (5,4%) no ano.

Pecuaria: Varia¢do (%) anual do volume, dos precos reais e do valor bruto da producdo —

2022/2021
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Fontes: Cepea/USP e CHA (a partir de dados do |BGE e Cepea)

2023

O PIB apresentou redugdo de 2,07% no quarto trimestre de 2023, acumulando queda de 2,99% no
ano. Embora ao longo do primeiro semestre do ano, o setor viesse apresentando uma recuperacao
da queda registrada em 2022, o desempenho observado no segundo semestre ndo foi capaz de
sustentar o crescimento no ano.

PIB do Agronegdcio: Taxa de variagao acumulada em 2023 (%)

Insumos Primdrio  Agroindistria Agrosservicos Total

AETOMEEGCIn 23,57 -1, 00 - 05 -1,31 -2.59
Ramo agricola  -27,92 511 3,43 3. 24 -3,26
Ramo pecuario -9.32 -10,51 4,07 4,06 -2, 3%

Fonte: Cepea /IJSP & THA

Para o PIB do segmento primdrio, a queda de 1,00% em 2023 resultada do desempenho divergente
da agricultura (5,11%) e da pecuaria (-10,61%). O crescimento do PIB foi impulsionado,
principalmente, pelos excelentes volumes obtidos na safra de 2023, especialmente no cultivo de
milho e soja. Contudo, essa expansao ndo foi mais expressiva devido a queda nos pregos médios reais
de importantes culturas agricolas, com destaques para as de algodao, de café, de milho, de soja e de
trigo.

Agricultura: Variagdo (%) anual do volume, dos pregos reais e do valor bruto da produgdo —
2023/2022
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Produtos Wilor Prego Quainiidnie
Algdiic L, 36 5l 22,7
Aarus 11,54 20,40 702
Banana -E4,TD 17 17 187
Babata 1374 13,38 5,49
Caraw 25:55 25,33 0,18
Cade 31,88 12,77 B,15
Cann 6,53 3,97 10,94
Fad] il -5, 57 10,36 1.55
furma 38,31 32,44 4,43
Laranja 23,00 32,85 741
Mandioca 6,28 13 71 5,13
Nl itha 17,50 37 18,53
Saja -&,48 15,68 23,15
Tomate -3, 45 -, T 1,52
Trigo a5 08 E T 2339
Uua 34,72 17,70 14,86
Madeira tora® 134 16 38 212 80
fadeira pf Cefulose 12,72 16,21 3,00
Lenha/carvio 16,12 311,77 3,30

Fontes: CapaafUs® & CHNA (3 partir @8 dados do IBGE, Conab, EASSP, Cepea, Seagri8#&, Epagri,
COomiscans .

Quanto ao primario da pecudria, o desempenho do segmento reflete os resultados negativos
observados para a bovinocultura (pare corte e para leite) e avicultura para corte, que, embora
tenham expandido a producdo anual, foram afetados sobremaneira pela desvalorizacao dos seus
precgos reais, comparativamente ao ano anterior.

Pecudria: Variacao (%) anual do volume, dos precos reais e do valor bruto da produgao -

2023/2022
< : = = : E =5 l -
= 41 o ™ W - 2 ¥ n
5 - gy Madedt e,

i : e
7 5 o= 3 5
30 =1 =] - 1 E ]
= -1 - ~l Rl Lra -]
= " "
i A
50
Hel parco pada .l|'-:.'_"|..l'.||' ] LefigE Ll LR IErE COrke

EVakar EPrego B Guantidade

Fontes: Cepea/USF e ChA (3 partir de dados do Cepea e IBGE).

2024
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110 [ep
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Em 2024, 0 Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio cresceu 4,48% no quarto trimestre de 2024
e fechou o ano com alta de 1,81% na comparacdo com 2023, segundo a Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA) e o Centro de Estudos Avan¢cados em Economia Aplicada (Cepea).

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

Com esse resultado, o PIB do setor atingiu RS 2,72 trilhdes em 2024, dos quais RS 1,9 trilhdo
correspondem ao ramo agricola e RS 819,26 bilhdes ao ramo pecudrio (com base precos do quarto
trimestre de 2024). A participa¢do do agronegdcio na economia brasileira no periodo foi de 23,2%.

“eT S IFA D SVIVA [dn

el
‘sob 1pgD so IO Jod sop 168y SO Jual Ipad0Jd <- S e 199ds3 SO jual Iped0id <- Olual I98Yuo) op O jual Iped0.id <- O Jual 1994uoD 89p 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SSIO0Nd

PIB do Agronegdcio: Taxa de variagao acumulada em 2024 (%)

Insumaos Primario Agroinddstria Agrosservigps  Total

Agronegocio -1,65 -0,16 2,94 3.25 181

Ramo agricola 6,97 -3,54 -0,44 1,86 2,19

Rama pecuario 1,23 6,55 16,78 16,79 12,48
Fonte: Cepea/UsP e CHNA

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

e Yeq
e€ 3

No segmento primario, o ano de 2024 registrou leve queda de 0,16%, resultado da retragdo de 3,54%
no PIB do ramo agricola.

L0 :90 ‘TT G¢0cC/TT /L0

Esse desempenho negativo foi influenciado pela reducdo dos pre¢os e menor producdo para a safra
de 2024 de culturas de grande relevancia, como milho, soja e cana-de-agucar.

Agricultura: Variacao (%) anual do volume, dos precos reais e do valor bruto da produgao -

2024/2023
Wakor Mepo Onantidsde

Hgedia 4,75 5,51 1577

Sl 20,37 14,08 5,53
Banana 847 a2 I
Batata 71898 &2, 08 &, L

LA 1133 193,23 1 5.

Cals 37,30 39,53 158

Catta 3 63 5 34 5 59

Feijin i e | 531,33 oL

Fuina [ 47 357
Latanja 36,12 143 I8
Mandioca 13,45 11,19 0,33
Wil

Soja 16 7H L BL] LT,
Tomate 708 L 16 1920
Trige y 3,d¢ 3 35

Lhva 21,59 19,54 155
Mladeirs tors® .19 2,16 13
Madeira pf Celulose 10,68 E,07 2,40
Leshsftarvio .13 1,3 .8

Fontes: Ceoen/USP g CHA {a partir de dacos do IBGE, Conab, IEAFSP, Cepes, h:gr,"ﬂ-l, ZpagT
oA

Por outro lado, o setor primario pecuario registrou crescimento de 6,55% no ano, impulsionado pelo
aumento da producdo anual.
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Todavia, cabe destacar que esse desempenho também refletiu a recuperacdo dos precos reais, que
se iniciou no terceiro trimestre e se intensificou no ultimo, aliviando a pressdo sobre o setor e
contribuindo para a elevagao do valor da producdo das principais atividades do segmento.

Pecuaria: Varia¢ao (%) anual do volume, dos precos reais e do valor bruto da produgao -

2024/2023
o T
L - - -~ ry
i = = R ] T, o i (N T
y il .r:_- = :' -- :-_- r|:. B i - T
; . e -
L
k- = P
= .
-
= RO S Baa r ;|'|:l__ 0 [ P LEW Y = | para G

DA DL

Evalor WRreco W Ouantidede

Fonte: CopeafUsk o OMA [a partir de dados do Cepea o [BGE]L

> Pela é6tica do VBP — Valor Bruto de Produgdo: Agropecuaria

2022

Em 2022, Valor Bruto da Producdo (VBP) foi de RS 1,204 trilhdo, 4,3% maior em relacdo ao ano
passado (RS 1,154 trilhdo).

O crescimento dovalordas lavouras foi de 10,3% e a pecuaria teve retracdo de 8,6%. A
contribuicdo das lavouras ao VBP é de 72%, e da pecudria, 28%.

VBP AGROPECUARIA - BERASIL

[ ol B Rl G AR T
- 5%

10,305

TBG, % e B, 6%

TOTAL LAWOURAS TOTAL FECLUARLA WEF TOTAL

Formte: | DLPLAC DASERS PO A

Participacao dos Estados no VBP Agropecudria - 2022
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Amapa
Roraima

Rio Grande do Norte
Distrito Federal
Paraiba

Acre
Amazonas
Sergipe

Rio de Janeiro
Alagoas
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Pernambuco
Piaui
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| 0,2%

| 0,2%

|l 0,2%

| 02%

I 0,2%

I 0,2%

B 0,3%

B 0,4%

B 0,4%
B o7%
B 11
Bl 1.4

;0 11ensn

= C<E O N S|

el

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

e€ 3

‘eI S I3A D SYUVA [dN

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

110 [ep

Maranhdo [ 1,4%
Espiritc Sante [ 1,7%
Rondénia [ 1.7%
para [ 2.2%
santa Catarina [ NIEIGIGNG 3, 6%
Bahia |NINIGEGEGE 2.3
Mato Grosso do sul [ NG .-
Goias NG =50
Rio Grande do sul | NI - -
parans I 11,15
Minas Gerais [ NN 1 1.5%
sdo paulo NG 12.8%
Mato Grosso [ 17.45%

Fonte: CGPLAC/DAEP/SPA/MAPA

Fonte: CGPLAC/DAEP/SPA/MAPA

2023

Em 2023, Valor Bruto da Produgdo (VBP), atingiu RS 1,151 trilhdo, este valor esta 2,2% acima do
observado em 2022, que foi de RS 1,126 trilhdo. O VBP das lavouras cresceu 4,2% em valores reais e
estd estimado em RS 811,7 bilhdes. A pecudria obteve um faturamento de RS 339,9 bilhdes e
apresentou retragdo de -2,1% em relagdo ao ano.

VEP AGROPECUARILA - BRASIL

[ FREF, - LR LIE A RS EE, 2.2%
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2024

O Valor Bruto da Producdo (VBP) da agropecudria deve atingir RS 1,29 trilhdo em 2024, valor 1,9%

abaixo do resultado de 2023.

Fonte: CGPOP/DAEP/SPA/MAPA
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Evolugio do VBP da agropecudria (RS bilhdes)
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> Pela é6tica das Exportagdes

2022

O agronegdcio fechou 2022 com exportacdes recordes de USS 159,1 bilhdes, crescimento de 32%
em relacdo a 2021, segundo dados compilados pela Confederacao da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA).

O setor também gerou o maior superavit ja registrado na histdria, de USS 141,8 bilhdes.

2023

As exportacdes brasileiras do agronegdcio bateram recorde em 2023, atingindo USS 166,55
bilhdes. A cifra foi 4,8% superior em comparagdo a 2022, o que representa um aumento de USS
7,68 bilhdes.

2024

As exportacbes do agronegdcio brasileiro atingiram USS 164,4 bilhdes em 2024, consolidando o
segundo maior valor da série histérica.

O montante correspondeu a 49% das exportacdes totais do pais e reflete a resiliéncia do setor,
mesmo diante da retra¢dao dos precgos internacionais de algumas das principais commodities.

A reduc¢do nas vendas do complexo soja e de cereais, consequéncia de uma menor safra e de
precos internacionais mais achatados, foi compensada pelo incremento das exportacdes de
segmentos tradicionais, como carnes (+11,4%), complexo sucroalcooleiro (+13,3%), produtos
florestais (+21,2%) e café (+52,6%). Outros setores, como fibras téxteis, sucos, cacau e seus
derivados e produtos horticolas, também registraram crescimento expressivo.

Em 2024, diferentes setores apresentaram recordes em suas exportacdes, consolidando cada vez
mais o papel e a relevancia do Brasil entre os principais fornecedores de alimentos, fibras e
energia para o mundo. Destacam-se acucar, café, algodao, carne suina, carne bovina, carne de
aves, celulose, suco de laranja e 6leo essencial de laranja.

Entre os produtos menos tradicionais da pauta exportadora, destaca-se limdes e limas, chocolate
e preparacdes alimenticias de cacau, alimentos para caes e gatos, gengibre, pasta de cacau e

cebolas.

Os produtos mais exportados foram: soja, carnes (bovina, suina e frango) e produtos florestais,
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2.6.3 - Comparativo - Variagao 2023 e 2024

> PIB

A agropecuaria registrou queda de 3,2%, devido a adversidades climaticas que afetaram a produgao
e a produtividade de culturas importantes ao longo do ano. Com esse desempenho, a participacao
do setor no PIB total recuou para 5,58%, uma queda de 0,44 ponto percentual em relacdo a 2023
(6,02%).

VARIAGCAO DO PIB DA AGROPECUARIA

Periodo de Comparagio 0230 20030 20230 20230V 2024,
Arumudato 3o lango doana |/
mesma penodo do and antenoe

Ultimos quatro trimestres | quatro
frimesires imedatamente 87 154 155 163 2 4,7 2.9 -3,
anferigres

0240 20240 20240V

M3 135 194 163 5.5 1.5 3.5 -3

= :
e/ d o mE M5 65 45 a3 48 48

ang antenar
Trimestre / trimestre
imegatamente anterior [com apste 153 -14 -9 -5 58 -3 -1.1 23
sazonal)
Fomte- Conkas Macdionas Trimestrais - [BGE. Eaboracio DTeg/(NA
» Produgdo

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a producdo total de graos atingiu 297,7
milhdes de toneladas na safra 2023/24, uma reducdo de 7,2% em relacdo a safra 2022/23, quando
alcangou 320,9 milhdes de toneladas.
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A colheita do milho foi a mais impactada. A area plantada dessa cultura foi reduzida em 5,5% em
2024, na comparacdo com 2023, e sua produtividade caiu 7,2%. Como resultado, a producdo de milho
apresentou queda de 12,3% na mesma base de comparagao.

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

A soja, por sua vez, registrou crescimento na area plantada (3,9%), mas sofreu recuo na produtividade
(-8,8%), levando a uma queda de 5,1% na producdo total da oleaginosa.

“eT S IFA D SVIVA [dn

jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3I00Nd

No caso do café, regides com alta concentracdao de ardbica, como Minas Gerais, enfrentaram

el

condicdes climaticas menos favoraveis em 2024, resultando em um pequeno aumento na produc¢ao

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

‘eleg
e€ 3

(1,4%). J4 o café canephora, cultivado principalmente no norte do Espirito Santo e no Norte do pais,
foi ainda mais impactado por adversidades climaticas, como altas temperaturas e estiagens
prolongadas. Como resultado, a produtividade foi fortemente comprometida, levando a uma
redugao de 2,5% na produgao.

Segundo o LSPA, a cana-de-agucar também foi afetada negativamente pelas adversidades climaticas
em 2024. O Centro-Sul, responsavel por cerca de 90% da producdo, sofreu com a seca e os incéndios
— especialmente no estado de S3do Paulo, que concentra 60% da producdo total —, o que impactou
fortemente a produtividade da regido. No Nordeste, a seca e a estiagem também afetaram a cultura,

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

mas com menor intensidade. Diante desse cenario e considerando o 6timo desempenho em 2023, a
perda na produgdo de cana em 2024 foi estimada pela LSPA em 0,9%.

Importante destacar que, entre as culturas que registraram queda em 2024, a representatividade
dessas culturas no Valor Bruto da Producdo (VBP) Agropecudria chega a aproximadamente 43%,
enquanto as culturas que apresentaram crescimento representam cerca de 9% do VBP. Vale
ressaltar, em especial, as quedas do milho e soja que, juntos, correspondem a quase 35% de todo o
VBP agropecuario do Brasil.
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VARIACAO DA PRODUGAO DE 2024 EM COMPARACAO COM 2023
Crescimentos e quedas nas producdes das lavouras brasileiras —em %
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Fonte: Conab

Por outro lado, a pecuaria e a producao florestal contribuiram positivamente para o resultado no PIB
em 2024. Destaca-se a estimativa de crescimento na produc¢do pecuaria em 2024, impulsionada pelo
aumento no abate de animais.

Com base nos dados preliminares do 42 trimestre da Pesquisa Trimestral de Abates do IBGE, o abate
de bovinos no pais totalizou 39,2 milhdes de cabegas em 2024, um aumento de 14,9% em relagao a
2023.

Como resultado, a producdo de carnes bovina, aves e suina cresceu 14,0%, 2,3% e 0,6%,
respectivamente, atingindo volumes recordes para as trés proteinas.
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VALOR BRUTO DA PRODUGAD ANIMAL BRASILEIRA
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Fonte: CNA

Mato Grosso lidera como o maior produtor nacional de graos, com participagao de 31,2%, seguido
pelo Parand (12,7%), Rio Grande do Sul (12,0%), Goias (11,0%), Mato Grosso do Sul (6,8%) e Minas

Gerais (5,6%), que, somados, representaram 79,3% do total.

Grandes Regides e Unidades da Federacao — Participa¢do na Producao.
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Fonte: IBGE

Segundo o Mapa (Ministério da Agricultura e Pecudria), as cidades mais ricas do agronegdcio

brasileiro em 2023, estdo localizados no estado de Mato Grosso.

Ao todo o estado conta 36 cidades entre as maiores produtoras do Brasil, as quais produziram

R$116,5 bilhdes o que representa 14,3% da producéo total nacional.
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Entre as principais culturas (70 produtos disponiveis), o MAPA selecionou os 17 de maior relevancia
para o agro brasileiro, incluindo algodao, arroz, cacau, café, cana-de-acucar, feijdo, laranja, milho,
soja, trigo e mandioca; além de frutas, como banana, mag¢d, mamao, manga, meldo e uva.

Estes participam com 90,4% no valor da producdo (RS 736 bilhdes). A soja ocupa a 12 posi¢cdo, com
RS 348,6 bilhdes. Os principais produtores foram Sorriso (MT), Rio Verde (GO), Formosa do Rio Preto
(BA), S3o Desiderio (BA) e Diamantino (MT). Cana-de-actcar (RS 102 bilhdes), milho (RS 101,9
bilhdes), café (RS 44,0 bilhdes) e algoddo herbaceo (RS 29,7 bilhdes) fecham o top 5 do ranking.

Efetivo dos rebanhos, por tipo de rebanho
Ano - 2023
Varidvel - Efetivo dos rebanhos (Cabegas)
Tipo de rebanho
Brasil, Grande Regido e UF Suino - matri Galinaceos- | Galinaceos -
Bovino Bubalino Equino Suino - total uino m ries Caprino Ovino nace |n.c 0 Codornas
de suinos total galinhas
Brasil 238.626.442 | 1.672.956 5.799.514 | 42.997.536 4,951.404 12.891.493 | 21.792.139 |1.577.570.401| 263.463.359 | 15.301.651
Norte 63.039.002 | 1158.626 | 1.086.172 | 1.469.647 250.481 129.010 624608 | 52.060.784 | 12.241.023 | 89.814
Nordeste 35.349.586 | 138.133 1.387.392 | 6.392.826 1.125.647 12.373.805 | 15.521.837 | 206.911.019 | 56.107.652 | 3.270.257
Sudeste 38211572 | 218,094 1.306.556 | 7.260.743 670.918 140.555 558973 | 364.621.430 | 91.171.525 | 7.424.753
Sul 25.327.423 | 101.997 833.422 | 22.317.006 2.172.707 161671 | 4.224.969 | 763.254312 | 66.042.689 | 3.541.462
Centro-Oeste 76.698.859 56.106 1.185.972 5.557.314 731.651 86.452 861.752 190.722.856 | 37.900.470 975.365
Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecudria Municipal
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Eferivo de rebanhos, por tipa (cabecas), 2023

Brasil

» Valor Bruto da Produgdo (VBP)

J4 o Valor Bruto da Produgdo (VBP) Agropecudria, que corresponde ao volume produzido
multiplicado pelo preco, ou seja, equivale ao faturamento bruto dentro dos estabelecimentos
agropecuadrios, alcangou RS 1,35 trilhdo em 2024, resultado 7,4% a frente de 2023 (1,25 trilhdo), dos
quais RS 886,6 bilhdes foram gerados na producgdo agricola e RS 460,8 no segmento pecuario.

A soja em grdo é o destaque da producdo agropecudria brasileira, com faturamento de RS 334,1
bilhdes.

Em segundo lugar vem a pecudria de corte, seguida pelo milho, cana-de-acucar, pecudria de leite que
ocupam respectivamente 32, 42 e 59,

J4 a carne de frango aparece em sexto lugar, seguido do café ardbica e da carne suina.

Em relacdo ao ano de 2023, houve queda no VBP da soja, do milho e do ovo. No caso dos graos, o
resultado negativo decorreu da contracao dos precos das commodities no mercado internacional,
bem como da redu¢do da quantidade produzidas dessas culturas no ano de 2024.

Ja em relacdo a producdo de ovos, o comportamento decrescente dos precos ao longo de 2023 teve

como justificativa o fato de sua producdo ter atingido a méaxima histdrica em 2023, de uma série
acompanhada desde 2018.
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Comparativo 2023-2024 dos 10 principais produtos do VBP da agropecuaria (RS bilhdes)

wmIF0Fd mF0F3
1036
28,2

Cana-de-agucar _

Carrie oe Frango -
Café ardbica ' v
Carns Suima .

Blgaad 3en [ pluirial . ::':

i 23,8
o . 25.¢
Fonte: Conab
Produto A% da Produgdo A% dos Pregos A% VBP

Soja -4,5% -11,2% -15,1%
Carne Bovina 9,2% -1,3% 7,8%
Milho -12,3% -5,5% -17,1%
Cana-de-agucar -0,9% 5,3% 4,3%
Leite 1,2% 0,3% 1,5%
Carne de Frango 1,4% 5,7% 7,2%
Café Ardbica 1,8% 40,9% 43,4%
Carne Suina 1,1% 12,9% 14,2%
Algoddo(pluma) 16,7% -9,1% 6,0%
Ovos 3,7% -10,1% -6,8%

2.6.4 - Principais Culturas

> Soja

Em 2024, a safra de soja brasileira atingiu 167,4 milhdes de toneladas, um aumento de 13,3% em

relacdo ao ano anterior, de acordo com estimativas da Conab.

A drea plantada também cresceu, alcancando 81 milhdes de hectares, um aumento de 2,4% em

comparacdao com 2023. A exportacdo totalizou 97,299 milhdes de toneladas de soja em grao.

Detalhes da safra de soja em 2024:
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Producdo: 167,4 milhdes de toneladas.
Area plantada: 81 milhdes de hectares.
Exportagdes: 97,299 milhdes de toneladas.

Aumento na produgdo: 13,3% em comparagao com a safra anterior.
Aumento na area plantada: 2,4% em comparag¢do com 2023.

REGIAO-UF's / ANO 2020 2021 2022 2023
REGIAO NORTE 14.745.678.633 19.556.620.545 20.774.251.470 21.218.636.802
PA 4.424.250.542 6.313.036.443 7.253.105.438 6.652.826.850
REGIAO NORDESTE 26.235.161.995 34.007.531.759 36.674.921.532 32.321.259.179
MA 7.477.407.566 8.774.630.599 9.459.519.599 8.305.938.654
REGIAO CENTRO-OESTE | 143.460.713.700 | 166.707.016.886 | 163.761.574.092 | 158.277.649.136
MT 86.972.317.118 97.169.210.009 99.936.782.381 92.232.877.825

REGIAD CENTRO-OESTE | 145.460.713.700 | 166,707 016,886 | 163.761.574.092 | 158.277.649.136
il 26724559115 3351415301 23471.360,760 30333636 065
P SEAT2MTE O 169,210,003 DO 03E.TE2, 381 Q2.232E77 RIS
k=0 29.040.569 458 35413637541 39526260445 34547502100
IOF T12.064 545 ETZT53.355 25170503 363.383. 146
REGIAO-UF's / ANO 2020 2021 2022 2023

REGIAO NORTE 14.745.678.633 19.556.620.545 20.774.251.470 21.218.636.802
RO 2.750.219.197 3.319.926.289 4.294.714.167 4.280.199.491
AC 24.606.206 64.171.583 60.468.309 100.215.049
AM - - - -

RR 133.047.492 138.744.255 135.445.095 993.998.647

PA 4.424.250.542 6.313.036.443 7.253.105.438 6.652.826.850
AP 113.354.484 48.905.604 46.587.942 42.810.312

TO 7.302.916.282 9.671.836.372 8.983.930.518 9.148.586.453
T me | wm | mm | wm | mm
REGIAD MORDESTE 26235 161995 34.007.531.759 36674921532 F2.321.259.175
'-.-'.nlﬂ: TATTAOTLEL . E..'-'.'-‘-.i-:EE.JJEI'EIEI 0.4C9L18500 B.305.078E54
2 SYBX129.270 T,288.234,141 B 16302050 T5ELBAT SR
E E 12332623 .53 147 AD1EI5E
| [ = =

B 151452

oE -

B 3I.5E8.3032 37.E51.T12 J6142015

5E - - .

oA 12,981.362.993 17383746043 18,886 555,554 16376170183
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REGIAO-UF's / ANO

2020

2021

2022

2023

REGIAO CENTRO-OESTE

56.077.769.319

63.165.265.409

70.171.666.359

62.325.395.304

MS 10.888.253.642 9.142.088.942 15.428.541.613 11.925.423.290
MT 32.551.320.001 39.513.673.073 42.019.083.054 38.868.058.387
GO 12.188.525.082 14.064.034.059 12.325.917.771 11.133.673.489
DF 516.641.788 445.469.334 398.123.921 398.240.138
REGIAO-UF's / ANO 2020 2021 2022 2023
REGIAO NORTE 3.806.631.475 5.243.464.820 5.540.964.937 5.986.215.857
RO 1.200.044.887 1.874.131.160 1.819.791.042 1.901.453.864
AC 98.400.493 145.890.886 197.550.241 189.521.996
AM 21.528.682 26.737.619 28.019.733 24.706.822
RR 68.760.294 78.250.537 77.739.098 86.714.803
PA 936.464.719 1.564.025.036 1.606.870.586 1.864.641.168
AP 1.406.404 1.629.813 3.066.417 3.269.112
T0 1.462.286.610 1.552.799.769 1.807.927.820 1.915.908.092

REGIAO-UF's / ANO 2020 2021 2022 2023
REGIAO NORDESTE 9.293.410.936 11.280.838.395 11.244.818.734 10.829.915.364
MA 2.150.731.848 3.119.436.204 2.621.100.514 2.688.440.101
Pl 2.370.924.992 2.920.577.259 3.117.308.468 3.065.632.257
CE 675.693.462 605.009.620 692.486.935 588.116.605
RN 46.396.917 24.037.040 46.462.108 49.277.309
PB 88.295.334 73.148.340 107.427.401 152.840.793
PE 179.152.587 88.267.232 192.357.893 128.238.568
AL 68.063.468 92.126.299 76.137.119 227.973.761
SE 1.008.541.400 1.026.872.292 1.113.106.232 868.728.421
BA 2.692.158.577 3.331.364.109 3.278.432.064 3.060.667.549

VALOR BRUTO DA PRODUCAO

MILHO 2024
(valores em Reais*)

UF / ANO

Produgdo (t)

Area Plantada (ha)

Produtividade Média

A Produgao (%)

A Area Plantada (%)

Mato Grosso/2024

45,85 Milhdes

6,84 Milhdes

111,72 Sacas por hectare

6,68

1
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VALOR BRUTO DA PRODUGAO

MILHO 2024
(valores em Reais*)
UF / ANO Producéo (t) Area Plantada (ha) Produtividade Média AProducido (%) | AAreaPlantada (%)
Para/2024 869,4 Mil 22,269 Milhdes 111,72 Sacas por hectare 33 22
VALOR BRUTO DA PRODUQAO
MILHO 2024
(valores em Reais*)
UF / ANO Producdo (t) Area Plantada (ha) Produtividade Média AProducido (%) | AAreaPlantada (%)
Maranh&o/2024 2,7 Milhdes XXKXK 5.708 kg/ha -2 XXX
» Evolugdo do preco da saca de soja
Médio Anual CEPEA
Fd LBRES

RS 71,30

B§ 170,06

T PiE} ] 019 20

5 51 \u; 154,76
= 10,6658
¥l F| 10T A3
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Em 2024, o valor da saca de soja foi bastante volatil, com variac¢des significativas ao longo do ano. Em

janeiro, o preco estava abaixo de R$120 por saca, e em julho o preco futuro da soja chegou a atingir

a minima do ano. No entanto, em novembro de 2024, o preco chegou ao maior patamar do ano, com

a saca de soja sendo cotada em R$144 em Santos (SP). Em dezembro, o preco da soja (Cepea,

Paranagua-PR) era de R$137,4 por saca, com uma queda de 3,6% em rela¢do ao inicio do ano. Em

resumo, a saca de soja em 2024 oscilou entre R$120 e R$144, dependendo da regido e do momento

do ano.

» Evolugdo do preco do milho

Preco do milho, em RS$/saca, no mercado fisico, em Campinas-SP, e no mercado futuro (B3).

Fpe.20 ® Mercada flsico ® Mercada futuro

Riuno,on
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» Evolugdo do precgo do boi gordo

2020 a 2023
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Varia¢ao Anua de Pregco Nominal do Boi Gordo — 2020 A 2023
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2024 e Fevereiro de 2025

Fonte: Cepea

Preco Nominal Didrio do Boi Gordo, em Reais por Arroba, em 2024 e 2025.

s

;

bt Do b Fiois Gt boeidt it

I bicé gords [Lepea|, & Resin por emoda, =m J0EE = 1035

— i —— S ™

2.6.5 - Cendrio para agropecudria em

de Justica do Estado de Coi as

Fonte: Cepea

2025
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» Valor Bruto da Produgdo (VBP) Q5

wnc _ﬁ

S

C<mE

O Valor Bruto da Producdo (VBP) da agropecuaria deve atingir RS 1,51 trilhdo em 2025, o que 53;3 B

representa crescimento de 11,4% em relacdo ao valor registrado em 2024. oM
O faturamento estimado para a agricultura é de R$996,9 bilhdes, o que representa alta de 12% em %_c?_)
relacdo ao registrado em 2024. =5
A soja, cultura com maior participacdo no VBP agricola (36,8%), deve registrar aumento na producdo r%n o
m D

de 13,6% e, a despeito da previsdo de queda nos precos (-3,3%), a projecdo de alta do VBP da
oleaginosa é de 9,8% em 2025.

‘eleg
e€ 3

O milho, segunda cultura com maior participacdo no VBP agricola (17%), deve registar aumento na
producdo (7,8%) e nos precos (22,3%). Com isso, estima-se que o VBP do cereal cres¢a 31,9%.

Ja a cana-de-agUcar, terceira principal cultura no subgrupo agricola (10,7% de participagdo no VBP),
deve registrar redugao de 1,1% de sua produgdo e aumento de 1,5% no seu prego, levando a um

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

aumento mais modesto no seu VBP, de 0,4%.

Outras culturas também devem registrar desempenho positivo em 2025, como é o caso do café
arabica e robusta, com alta estimada no VBP de 52,9% e 84,1%, respectivamente. A varia¢ao deve
ocorrer devido, principalmente, a valorizagdo dessas commodities.

Ja o faturamento estimado para a pecudria é de R$508,5 bilhdes, o que representa alta de 10,3% em
relacdo ao registrado em 2024.
Dentro desse subgrupo, os destaques de crescimento sdo para a carne bovina e a producdo de ovos.

Para carne bovina, que representa 48,3% do VBP pecuario, estima-se um aumento de 16,3% do VPB,
decorrente da valorizacdo de 19% de seus precos, uma vez que a producdo deve se reduzir em 2,3%.

J4 a producdo de ovos, que representa 5,7% do VBP pecuario, deve aumentar seu VBP em 22%,
também em fung¢do da alta de seus pregos (17,5%).

Para a producdo de leite (19,6% do VBP pecudrio), estima-se alta de 0,8% na producdo e 1,0% nos
precos, resultando em um aumento no seu VBP de 1,8%.

S e 109ds3 SO juau 1padoid <- Ojuau I128yuo) ap O luau Ipadoid <- O luau 128yuo) 8p 0SS820.1d <- OHIvavdl Oa 3 13N O 0SS300Yd

Ao passo que a produgdo de carne de frango (17,5% do VBP pecudrio), deve crescer o VBP em 3,3%,
com altas na produgdo (2%) e nos precos (1,2%).
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Evolugla do VBP da agropacudria RS bilhdas)

996,9

P

460,8

508,5

Hlaboracho: e/ Tk

1.351,2
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Valor Brute da Produgio Agropecudria Brasileira - 2024 e 2025 - Valores Reais (margo de 2025, IGP-DI)

e Produgiio Pregos Médios Reais
Produtos
2024
Algod3o (carogo) 1% 4 milt 5.213 5.478 kg 0,95 1,11 4.374 6.055 21.7%
Algod3o (pluma) %Y mil t 3.702 3.391 kg 9,19 913 34,380 35.534 3,4%
Amendoim &3 mi t 734 1.175 kg 4,59 3,58 3.368 4202 24,8%
Arrog L3 malt 10,586 | 12.147 kg 2,33 1,85 24670 22,483 -B,9%
Banmana L% mil t 65.995 7.171 kg 3,21 2,43 22.420 17,457 -22,1%
Batata %8 milt 4508 | 4523 KE 5,25 2,20 13680 5 965 57,0%
Cacau (améndoas) 11 mil T 288 300 15 kg 705,71 BOE, 44 13.53%9 16.107 19,0%
Café ardhica 159 "‘l:;:? 39598 | 34684 | e0ke | 143312 | 250127 | 56.749 BE.755 | 52,9%
Café robusta L8 “‘I:;;:;J“ 14.617 | 17.130 | 60k 127981 | 2.010,11 18.707 34433 | B41%
Cana-de-agdcar &1 mal t 706.720 | 699.157 t 150,20 152,41 106.152 106560 0,4%
Cebola 6 mit 1.655 1.670 kg 2,92 1,37 4.839 2.279 -5.2,9%
Feij@g L% malt 3.244 3.313 [ 4,39 1,46 14.228 11.477 -19,3%
Fumao =8 milt 627 784 kg 19,52 21,99 12.230 17.233 40,9%,
Laranjg 25 migﬂl::s“ 299 33 o 19,09 79,86 23681 24,981 5,5%
Macs 28 mil t 1.065 1.11% ks 7.60 6,99 8.100 7.824 -3,8%
Mamaona (&1 milt B7 BE ] 3,92 4,85 341 436 28,8%
Mandioca =5 milt 19.059 | 20.297 i 765,04 615,90 14.581 12.501 14, 3%
Milho M€ mit 115.697 (124,743 ke 1,11 1,36 128.208 169,106 | 3L,9%
Sisal &4 mit 95 94 kg 4,78 4,56 405 427 5,6%
Soja 9 mit | 147.719 | 167.870| kg 2,26 2,19 334.107 367012 9,8%
Tomate 8 milt 4.667 4.710 kg 3,09 3,10 14.411 14.603 1,3%
Trigo (%% milt 7.889 2.472 kg 1,46 1,46 11.521 12.366 7.3%
Ut =81 mit 1.763 2.019 kg 8,57 847 15.112 17.098 13,1%
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10,3%

Carne Hovina %9 mit 11813 | 11.545 | 15kg 268,04 318,88 711.087 245,437 16,3%
CamedeFrango ™™ | mat | 15689 | 16003 | ke 5,49 5,55 86.063 BA.570 3,3%
Leite B8 ""m:"‘ | 36.224 | 36,514 | o 2,70 2,73 97.944 99,747 1,8%

128 midcude | g

Ovos i | 141.015 | 146.374 | dizia 5,63 6,62 23.822 29.063 | 22,0%

Came Suina &9 mit | 5368 | 5505 | 1Sk 117,12 123,59 41.912 45358 | 8,2%

Agropecudria

Elnboragao: OTec/CNA.
Fontss; (Produgis & Pregos)
1) COMAR; (2} IBGE; (3} CNA; (4] ABPA; |5) Agrolink; (E] Cepes; [7) Jox Assessona; |B] Afabra.

05 pregos do Fumo foram

> Safra em Graos

aiteradios dos valores das notas fiscais para o prego recebido pelo produtor.

1.351.233 1.505.357

11,4%

Segundo relatdrio da Conab, a safra de graos pode atingir 326,9 milhGes de toneladas em 2025,

0 que marcaria um recorde para o Brasil.

@Eunah

Graos — Safras 2023/24 e 2024/25

Comparalivo de area, produtividade e produgao
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ARER, (arm mil ) PRODUTIVIOADE (i kgiha)

Batra Provisso | w | Satra Pravisao
202334 a4 | TARR 2029774 Igaarzs | VT

W | mim | (e o | (am

Algodao am Pluma (1)

Algod3o em Catoce

ArroE

Faijio Total
Feijao 17 salra
Feljiio 2% safre
Fnij,in 3* salra
Milho Total
Hiho 1* safra
Mihe 2* safma
Milho 3° salra
Saya

Outros grios

BRAEIL (desagregade) 772080 B1.404,23

1944 70

1.844,70
163750
2,036,600
BS1,10
1.524 40
47110
20.854,50
3.57010
16:343,70
650,70
450020
B.327,30

2,007,00 3,20 1670 1,831 (2,1}
2.007,00 3,20 2 B67 2.613 3,06
1.7E4,50 11,01 o.587 6,504 33
2.880,70 1,20 1.141 1134 L]
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A producdo de arroz e feijdo no Brasil devera crescer no ciclo 2024/25.

A area plantada com arroz deve aumentar 11,1% em relacdo a safra anterior. A producdo esperada é
de 12,1 milhdes de toneladas, o que representa uma recuperacdao em comparacao com a safra de

2017/2018.

O feijdo também tera crescimento na area plantada, embora em menor escala. A projecdo é de um
aumento de 1,2% na safra 2024/2025. A colheita do feijdo deve atingir 3,28 milhGes de toneladas,
numero semelhante ao da safra anterior. A estabilidade na producdo reflete a demanda ajustada e a

rentabilidade para os produtores.
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Além de arroz e feijdo, a producao de algoddao também deve crescer. A area plantada pode atingir 2
milhdes de hectares, um aumento de 3,2% em comparagdao ao ciclo anterior. O crescimento é
impulsionado pela alta rentabilidade do produto e pela facilidade de comercializacdo antecipada, o

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

gue atrai os produtores. A Conab prevé uma colheita de 3,68 milhdes de toneladas de pluma.

A soja também deve ter um desempenho positivo. Apesar da queda nos precos nacionais e dos
desafios de rentabilidade, a demanda global por biocombustiveis e 0 aumento do esmagamento
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contribuem para a expectativa de alta. A area plantada com soja pode chegar a 47,4 milhdes de
hectares. A produgdo projetada é de 166,28 milhdes de toneladas, um aumento de 12,82% em
relacdo a safra 2023/2024.
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Para o milho, a expectativa é de estabilidade na d4rea plantada. Porém, a produtividade deve
melhorar, o que pode elevar a producdao para 119,8 milhdes de toneladas. No entanto, as
exportacbes de milho devem cair 5,6%, totalizando 34 milhGes de toneladas no ciclo 2024/2025. A
demanda interna, por outro lado, permanece aquecida, principalmente devido ao mercado de racdo
animal e ao crescimento da producdo de etanol a partir do milho. A expectativa é de um aumento de

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

17,3% na producdo desse combustivel.

2.6.6 -0 papel do Brasil no crescimento da produgao de alimentos até 2030

O Brasil continuard sendo um dos principais fornecedores mundiais de alimentos, incluindo carne
bovina, e tenderda a aumentar sua producdo, mesmo com um ritmo menor do crescimento da
demanda chinesa, ou até com a prdpria China qualificando novos fornecedores para diminuir sua
dependéncia do Brasil.

Também, o Brasil continuard dominando o mercado mundial de soja, ao lado dos Estados Unidos. A
producdo brasileira podera crescer 17% e as exportacdes aumentardo no mesmo ritmo. Até 2030, o
Brasil deverd representar 50% das exportacdes totais de soja. A China importa mais de dois tercos do
total mundial.

2.6.7 -0 papel da América Latina no crescimento da producao de alimentos de até 2030

A producao agricola crescera em toda a América Latina, mas o maior player do agronegdcio na regiao
continuard sendo o Brasil. A producao agricola latino-americana crescerd 14% nos proximos dez anos,
e valor liquido das exportacdes da regido crescerd 31%, segundo os estudos. Mas esse crescimento,
apesar de relevante, equivalera a pouco mais da metade da taxa alcangada no periodo de 2011-2020.

Até 2030, a América Latina continuara a ampliar a sua participacdo no mercado mundial, sendo
responsavel por:
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63% das exportacdes mundiais de soja,
56% das exportacdes de acgucar,

44% das exportagdes de pescado,

42% das exportagdes de carne bovina

33% das exportacdes de frangos.

2.6.8 -A questdo ambiental e a produgao de alimentos.

ARCUMENTO

A maior questdo que o agronegdcio no mundo, e especialmente no Brasil, tera de lidar nos préximos

anos é a questao do impacto ambiental da agropecudria. O aumento esperado da produgao agricola

pode se dar|sem desmatamentoj visto que 87% dela vira do aumento da produtividade, e apenas 6%

da expansdo do uso da terra, o que é muito positivo quando se fala de alimentar um planeta que
tera 8,5 bilhdes de habitantes.

Entretanto, as emissOes globais de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da agropecuaria
deverdo aumentar 4% nos préoximos dez anos, com a pecudria respondendo com mais de 80% desse

crescimento.

O desafio do agronegdcio sera tentar reduzir essas emissdes onde for possivel, e tentar compensa-

las, por exemplo, plantando mais arvores ou gjudando a preservar a vegetacao nativa

2.6.9 — Principais desafios enfrentados pelo agronegdcio no Brasil

e Fatores Climaticos;

e Altos custos de producao;

e Oscilagdes de cambio;

onde ndo for.

e Oscilagdes de precos de venda, com momentos em que hd cotacdes com valores inferiores

aos custos;

e Defasagem logistica e insuficiéncia de capacidade de armazenagem;

e Insuficiéncia de crédito e altas taxas de juros;

e Impacto ambiental;

e Carga Tributdria;

e Sistema Elétrico;

e Mao de obra;

e Ocorréncia de Guerras, que podem gerar insuficiéncia de insumos;

e Desacordos comerciais internacionais e tarifacdo;

e Concentracdo de grandes centros ou players compradores.
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2.6.10 - O setor de Fertilizantes no Brasil e Goias c 2o
wnc _f,
-
Este capitulo apresenta um panorama do mercado brasileiro de fertilizantes, com énfase no Estado 2 < @
de Goids, trazendo estatisticas recentes de entregas, producdo e importacdes, além de perspectivas g % §
setoriais a partir de fontes oficiais e entidades do setor. § Q. g
<
m
2.6.10.1 - Brasil — tamanho de mercado e dinamica recente g %
- Em 2024, as entregas de fertilizantes ao mercado brasileiro somaram 45,61 milhdes de toneladas =0
(queda de 0,5% frente a 2023). % .
tm
- A produgdo nacional de fertilizantes intermediarios atingiu 7,21 milhGes de toneladas em 2024 g%
(+3,8% vs. 2023), enquanto as importacdes totalizaram 41,34 milhdes de toneladas no ano. £
S
- O Brasil responde por cerca de 8% do consumo global de fertilizantes e ocupa a 42 posicdo mundial. B
o
N
(6]
Entregas de Fertilizantes no Brasil {2020-2024) .'3
46 /;"-——________ — S
i
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2.6.10.2 - Entregas por Estado — posi¢cao de Goias

Em 2024, a distribuicdo das entregas por estado manteve Mato Grosso como lider (21,4%). Os demais

volumes destacados foram:

2020020205021 02021 52032 0202F 53023.03023.52024.0

Ano

Estado Entregas (milhGes t) — 2024
Mato Grosso (MT) 9,77
Rio Grande do Sul (RS) 5,12
Parana (PR) 5,11
Sdo Paulo (SP) 4,87
Minas Gerais (MG) 4,57
Goias (GO) 4,30
Bahia (BA) 3,03
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Observacgdo: a forte participagcéo de Goids nas entregas reflete sua relevdncia agroindustrial, sendo
também grande importador de fertilizantes.

Entregas de Fertilizantes por Estado - 2024

Milhoes de toneladas

2.6.10.3 - Goias — Evidéncias Estruturais

- Entre 2018 e 2022, o volume importado de fertilizantes por Goias cresceu 53% (Brasil: +29%).

- Em 2022, cerca de 33% do valor das importagdes totais de Goids foi fertilizantes; em volume, esses
produtos representaram cerca de 74% das importagdes do Estado.

- A Russia foi a principal origem dos fertilizantes importados por Goids em 2022 (=29%), seguida por
China e Canada.

2.6.10.4 - Perspectivas e diretrizes publicas (PNF 2022-2050)

- O Plano Nacional de Fertilizantes (PNF), instituido pelo Decreto 10.991/2022, tem como objetivo
reduzir a dependéncia externa e estimular a producdo doméstica de insumos.

- Diretriz de longo prazo: o Governo Federal projeta ampliar a producdo nacional e reduzir a
dependéncia de importacdes até 2050; declaragdes oficiais recentes destacam o objetivo de
aumentar a producdo de fertilizantes em cerca de 50% até 2050, com reativagdo de fabricas e atragao
de novos investimentos.
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- Perfil de consumo: soja, milho e cana-de-acucar respondem por mais de 73% do consumo de c o
fertilizantes no Pais; potassio é o principal nutriente demandado (c. 38%), seguido por fdsforo (c. "’% ;
33%) e nitrogénio (c. 29%). g < @
] =
0B N
QF
2.6.10.5 - ImplicagOes para o Plano de Recuperagao Judicial § =
B
e Mercado interno grande e estavel, com oscilagdes anuais atreladas ao ciclo de safras. A presenca =0
relevante de Goias (=4,3 Mt em 2024) favorece estratégias de proximidade logistica (unidades em §1N
~ m D
Rio Verde e Cataldo). ‘ m
g9
¢ A agenda publica (PNF) favorece projetos de ampliacdo de capacidade, nacionalizagao de insumos £
e tecnologias (relevante para pleitos de crédito e parcerias). N
S
e Risco-chave: volatilidade cambial e geopolitica (dependéncia de importados). Mitigacdes: contratos 'é
de suprimento plurianuais, diversificagdo de origem e estoques reguladores. 2
(=Y
)
o
o
\l

Fontes e referéncias (links)

¢ ANDA — Dados de entregas 2024 e distribuicdo por estado (via imprensa): Estaddo/Agéncia Estado,
07.mar.2025 — https://agro.estadao.com.br/economia/anda—entregas—de—fertilizantes—ao—mercado—|
interno-caem-05-em-2024-ante-2023|

e Instituto Mauro Borges (IMB/GO) — Boletim: Importacdo e produgdo agricola em Goias (2023) —
https://goias.gov.br/imb/wp-content/uploads/sites/29/2023/06/002-relatorio-importacao-de- |
fertilizantes-capa-743.pdf
¢ MAPA — Plano Nacional de Fertilizantes (pagina oficial) — |https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-agricolas/fertilizantes/plano-nacional-de-
fertilizantes/o-plano-nacional-de-fertilizantes

. Decreto ne 10.991/2022 - Institui o PNF 2022-2050 -
|https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2022/Decreto/D10991.htm|
e Agéncia Gov — declaragdbes sobre metas de produgcdio até 2050 —

https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202402/ministro-carlos-favaro-destaca-plano-nacional-de- |

fertilizantes-em-reuniao-do-cosag

. Agéncia Gov - PNF com metas para superar dependéncia -

https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202311/conselho-aprova-plano-nacional-de-fertilizantes- |

com—metas—para—superar—dependencia—externa|
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3.1. Motivos da crise (retirado da petigao inicial) 2- g
558
%) N
O Grupo RIFERTIL é composto por duas sociedades empresadrias, quais sejam Industria e Comércio de ° oZn
S
Fertilizantes RIFERTIL Ltda e Tamandaré Participa¢cdes e Negdcios Ltda, bem como empresario §. 5
individual, este na condigdo de produtor rural, sendo o Sr. Dario Sérgio Borges. % @
-
E_m
Apesar do crescimento da empresa “Adubos RIFERTIL” nos ultimos anos, o setor vem enfrentando ﬁg

dificuldades desde o ano de 2022, época em que os prec¢os dos fertilizantes ja se encontravam
altamente inflacionados devido aos efeitos da Pandemia da Covid-19.

‘eleg
e€ 3

Com o inicio do conflito militar entre a Rudssia e a Ucrania, em fevereiro daquele ano, especulou-se
gue poderia ocorrer um generalizado e subito desabastecimento do mercado global de fertilizantes.
O envolvimento da Russia, uma das principais exportadoras a nivel global e as san¢des econ6micas
globalmente a ela aplicadas, levou o mercado a projetar o pior cenario possivel, prevendo o colapso
eminente do setor.

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

Ocorreu, assim, como reacao imediata, repentino aumento na cotacao internacional das matérias-
primas e produtos intermedidrios de fertilizantes. Ocorre que as previsdes apocalipticas de falta de
produto ndo ocorreram e nos meses seguintes os pre¢os dos produtos desabaram.

Com este movimento brusco de elevacdo e queda em pouco espaco de tempo, o fluxo de caixa da
empresa em 2022 foi desidratado, uma vez que parcela substancial do estoque havia sido adquirida
no pico do prego e as vendas, principalmente para as lavouras de soja, ocorreram quando os pregos
ja estavam em baixa.

Em decorréncia desse comportamento do mercado, a RIFERTIL, assim como as demais misturadoras
de fertilizantes, acumularam grandes perdas financeiras — a ldgica apontava que a elevacao do valor
da matéria-prima seria uma constante para a safra 2022/2023, esperando a escassez na oferta dos
produtos em face da guerra na Ucrania.

Em que pese a empresa tenha conseguido repactuar o prego de algumas negocia¢des, restou
obrigada a cumprir inUmeras outras. A titulo de exemplo, em meados de junho de 2022, firmou
contrato de compra de 11.500 toneladas do produto MAP ao preco em US 1.182,00 (um mil e cento
e dois délares americanos) por tonelada, para serem entregues a partir de agosto daquele ano. Com
a repentina e acentuada queda no preco dos produtos, a empresa tentou realizar sucessivas
renegociacdes com o fornecedor, na intencdo de reduzir, ao menos que parcialmente, o preco
contratado. Diante da negativa do fornecedor, a empresa optou por intercalar o cumprimento do
contrato com a aquisicdo da mesma matéria-prima de outras empresas, estas ultimas com o preco
de mercado vigente a época.
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Dessa forma, a retirada do produto com o preco de US 1.182 ddlares por tonelada se estendeu até
30 de margo de 2024, de modo que as perdas decorrentes da operacdao foram verificadas
majoritariamente nos anos de 2023 e 2024. Nesse periodo, a empresa chegou a adquirir o mesmo
produto por US 513 (quinhentos e treze ddlares) por tonelada, preco 56,62% inferior (!).

A RIFERTIL estima (com base na cotacdo do produto no momento de retirada da matéria-prima e da
variacdo do ddlar ao longo do periodo), que somente este contrato tenha gerado prejuizo na ordem
de RS 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais), diluidos sobretudo entre os anos de 2023 e 2024. E o
gue se projeta a partir da observagao do quadro abaixo:

Tons U$ por Ton Total em U$ L\Ilédia do Cambio Total emR$
11.500 1.182 13.593.000 5,60 76.120.800
11.500 700 8.050.000 5,60 45,080.000

Prejuizo 31.040.800

Ainda aprofundando a explica¢do do ocorrido em 2022, a comercializagdo majoritariamente se deu
em momento que a cotacdo ja havia sofrido grande queda, ocasionando forte reducao no lucro bruto
do ano de 2022, que saiu de 12,70% no ano de 2021 para 7,14% no ano de 2022, reducado de 43,73%.

No comparativo abaixo é possivel observar o comportamento do valor do faturamento médio da
empresa, obtido a partir da divisdo do valor pela quantidade das vendas do periodo.
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Jd em 2023, o Comité de Politica Monetdaria (COPOM) contrariou as expectativas do mercado quanto
a uma imediata reducdo na taxa basica de juros e a manteve em 13,75% até meados do més de
agosto, quando foi reduzida em apenas 0,50%.
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A manutencdo da elevada taxa de juros naquele ano, combinada com uma brusca queda no preco
das commodities agricolas, levou os produtores rurais a postergarem as compras de insumos. Tal fato
levou a um aumento no percentual de vendas a prazo no periodo (45,28%) e uma repentina queda
no volume de adiantamentos recebidos de clientes.

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

O descompasso no fluxo de caixa, ja combalido pela performance de 2022, obrigou a empresa, para
adimplir com suas obrigacdes, a recorrer a captacao de recursos junto a instituicées financeiras, o
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que provocou um aumento no endividamento bancério na ordem de 34%. Somente no ano de 2023

el

0s juros pagos a institui¢des financeiras ultrapassaram o montante de RS 38.000.000,00 (trinta e oito
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milhdes de reais).

‘eleg
e€ 3

Os problemas enfrentados pelos agricultores, bem como o preco praticado pelas industrias de
fertilizantes, resultaram em uma redugao de 23,51% no faturamento da empresa em 2023. O lucro
liquido do exercicio reduziu de 2,22% em 2022 para irrisérios 0,57% em 2023, totalizando queda de
impressionantes 74,30% no indicador.

Destaque-se aqui dois pontos: o exercicio de 2023 nao foi encerrado com prejuizo somente devido

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

ao resultado cambial positivo (o resultado cambial positivo, no valor de RS 10.812.863,00, supera o
lucro liquido do exercicio) e mesmo em anos anteriores o negdcio apresenta uma margem final justa,
sem sobras para erros ou emergéncias.

No ultimo trimestre de 2023 e inicio do ano de 2024, o agronegdcio brasileiro sofreu com uma das
piores secas das ultimas décadas, com diversos municipios no Estado de Goias, principal mercado
consumidor da empresa, decretando emergéncia devido a falta de chuva®.

O atraso do periodo chuvoso e o pequeno volume de precipitacao verificado no momento do plantio
da soja prejudicou a germinacdo das sementes e o desenvolvimento das plantas, diminuindo
drasticamente a produtividade da safra. Houve regides em que produtores rurais precisaram
replantar as sementes, devido a falta de chuva e as altas temperaturas. Além disso, o atraso no inicio
das chuvas implicou em um maior volume de precipitagdo no momento da colheita do grdo?, que
requer um menor nivel de umidade, corroborando para o aumento das perdas.

Como consequéncia dos graves problemas climaticos, a safra 2023/2024 encerrou-se com 298,41
milhdes de toneladas de graos colhidas, uma reducao de 21,4 milhdes de toneladas em comparagao
a safra anterior. Outrossim, o preco de comercializagdo da soja, principal produto do agronegécio
brasileiro, se manteve em patamares extremamente reduzidos no 12 quadrimestre do ano, periodo
de colheita do grdao em que a maior parte da producdo agricola é comercializada.
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O grafico abaixo mostra o comportamento do preco da soja ao longo dos ultimos 2 anos3:

Tais circunstancias contribuiram para uma extrema falta de liquidez por parte dos produtores rurais,
o que afeta toda a agroindustria brasileira, ja que ndo conseguiram cobrir os custos de produgdo com
o resultado da comercializa¢do da soja.

Convém destacar que parcela substancial das vendas a prazo da empresa sdo realizadas com os
prazos “safra/safrinha”. Isto é, o fertilizante utilizado para plantio da safra de soja, vendido
majoritariamente no ultimo trimestre de cada ano, é recebido pela empresa com o resultado da
comercializagdo das commodities pelos produtores rurais, principalmente nas datas de 31/03 e 30/04
do ano seguinte ao plantio. No mesmo sentido, o fertilizante utilizado para o plantio do milho,
comercializado no primeiro trimestre de cada ano, é recebido com o resultado da comercializagao,
especialmente das datas de 30/08 e 30/09.

Nesse contexto, logo em 30/04/2024 a empresa verificou um vertiginoso aumento na inadimpléncia
por parte de seus clientes. Os valores vencidos ultrapassaram o montante de RS 35.000.000,00 (trinta
e cinco milhdes de reais). Em resposta, a empresa viu-se obrigada a recorrer a operagées de crédito,
inclusive de curtissimo prazo, como desconto de cheques e de boletos, para permanecer em dia com
suas obrigacdes.

Na época, houve um consideravel nimero de renegocia¢des para o terceiro trimestre de 2024, haja
vista que grande parte dos produtores ndo possuem outras fontes de caixa no periodo de entressafra.

A liquidez da RIFERTIL, ja bastante prejudicada no inicio do ano, se deteriorou ainda mais nas datas
de 30/08/2024 e 30/09/2024. Nao sb, ndo conseguiu receber parte das dividas prorrogadas para
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Fonte: Serasa Experian

Em consequéncia a manutengdo do aumento da inadimpléncia e do volume de vendas a prazo ao
longo do ano, que chegou a 50,67% no ultimo trimestre, a RIFERTIL recorre novamente ao mercado
financeiro.

A divida bancaria da empresa registra entdo novo aumento, superando o montante de RS
390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de reais) em 31 de dezembro de 2024. Com uma
liquidez ainda mais comprometida no 22 semestre daquele ano, a empresa sofreu com a
agressividade das instituicdes financeiras e se submeteu a opera¢des com juros exorbitantes,
ultrapassando em algumas operagdes a taxa paga de 33% ao ano.
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Os juros pagos com obrigacdes financeiras totalizaram RS 57.918.966,00 (cinquenta e sete milhdes,
novecentos e dezoito mil e novecentos e sessenta e seis reais) no encerramento de 2024.

Além de todas as situagdes acima, que por si s6 ja foram graves o suficiente para instalar uma crise
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econdmica nunca antes vivenciada pela RIFERTIL, a empresa acumulou grandes prejuizos com a forte
alta do ddlar, considerando o expressivo volume de matérias primas negociado ao longo do ano
foram adquiridas via importagdo direta, negociadas necessariamente em ddlar. Adicionalmente as
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importac¢des, hda um consideravel volume de opera¢des com fornecedores nacionais que também sdo

el

negociados em ddélar americano.
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Em 30 de setembro, somente a divida em ddélar com fornecedores estrangeiros e instituicdes
financeiras ultrapassou o montante de USD 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de dodlares
americanos), que convertidos a taxa de cambio de 5,4481 (cotacdo de venda de 30 de setembro de
2024) perfazem o valor de RS 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais).

A moeda americana sofreu forte oscilagdo no ano e encerrou o periodo cotada a RS 6,1923 (venda),
com alta de 27,3% em relacdo a cotacao inicial. O grafico abaixo mostra o comportamento da moeda

L0 :90 ‘TT G¢0cC/TT /L0

ao longo do ultimo semestre do ano, conforme cotacGes extraidas do sitio do Banco Central do
Brasil®.

Cotachao do dalar americano

Também contribuiu para as perdas ocorridas no periodo o fato de o mercado consumidor de
fertilizantes ndo admitir a negociacdo do insumo vinculado ao ddlar ou a qualquer outro indexador.

A RIFERTIL comercializa sua producdo a um preco fixo em real, ndo sujeito a qualquer
reajuste/correcdo, de modo que a empresa ndo consegue repassar a variacdo cambial ocorrida entre
o momento da compra e do pagamento da matéria prima a seus clientes, arcando com toda a perda
cambial ocasionada pela forte alta do délar. Em 2024 a empresa auferiu receita com variagdo cambial
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positiva de RS 15.769.168 e gerou despesa com variacdo cambial negativa de RS 66.000.272,00
chegando ao resultado cambial negativo de RS 50.231.103,00 (cinquenta milhdes, duzentos e trinta
e um mil e cento e trés reais).
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Por fim, concorreu para crise econémica da empresa o forte aumento da carga tributaria registrado
nos ultimos anos. Até 31 de dezembro de 2021, as empresas de fertilizantes domiciliadas no Estado
de Goias gozavam de beneficio fiscal de Crédito Outorgado do ICMS (Imposto sobre a Circulacdo de
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Mercadorias e sobre a Prestacao de Servicos), no montante do débito apurada a cada més, de modo

el

que a RIFERTIL ndo efetuava qualquer recolhimento do tributo, nos termos do Art. 11-A do anexo IX
do Decreto n2. 4.852, de 1997. Somente no ano de 2024 foram recolhidos RS 19.529.963,00
(dezenove milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e novecentos e sessenta e trés reais) relativos ao
imposto estadual. Registre-se que desse montante, RS 14.003.347,00 (quatorze milhdes, trés mil e
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trezentos e quarenta e sete reais) referiram-se ao pagamento do ICMS importagdo, cujo
recolhimento ocorre no momento do desembaraco aduaneiro da mercadoria, isto é, antes mesmo
do recebimento da matéria-prima ou comercializagdao do produto, prejudicando ainda mais o fluxo
de caixa da empresa.

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

Em paralelo a histéria da RIFERTIL, seu sécio Sr. Dério, que por volta de 2014, expandiu sua atividade
agropecuaria para o Estado do Tocantins e, mais recentemente para o sudoeste goiano, explorando
nas duas localidades o plantio de soja e milho, como narrado anteriormente, junto com o
agronegocio brasileiro, também enfrentou a tempestade perfeita do setor — derretimento do valor
das commodities, em especial soja e arroba do boi, problemas climaticos com efeitos diretos na
produtividade das lavouras, taxas de juros em patamares elevados historicamente desde 2022,
redugao dos recursos controlados para financiamento das safras e eleva¢do dos custos de producao.

Especificamente no seu caso destacam-se os seguintes fatores para a atual crise vivenciada na
atividade agropecuaria:

1) Instabilidade no pre¢o das commodities - devido a importancia das exportagdes para o
setor, os produtores rurais ficam expostos ao mercado externo de commaodities, que é
altamente voldtil e sujeito a flutuagdes cambiais. Especificamente no periodo abrangido
pelos anos de 2022 e os primeiros meses do ano de 2024, houve uma queda significativa
nos valores das commodities: a saca de soja passou de RS 180,00 em média no ano de
2022 para RS 112,00 em média na safra 2023/2024, o que importa em uma reducio de
40% (quarenta por cento) no periodo em comento; o prego do milho teve também uma
queda acentuada entre o ano de 2021 e 2024, acumulando uma perda préxima de 30%
nesse periodo; e a arroba do boi caiu em média 27% no periodo de 2021 a 2024,
circunstancia que impactaram significativamente o fluxo de caixa do Sr. Dario, ressaltando
que apesar de certa recuperacdo no valor da arroba do boi em 2025 (menor parcela dos
negocios), a saca de soja se mantém em patamar abaixo do esperado pelo mercado;
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Soja em Graos saca 60kg — Linha azul Estado de Goids e Linha Vermelha preco médio

nacional — FONTE:lwww.agrolink.com.br/cotacoes|

Milho em graos saca 60 kg - Linha azul Estado de Goias e Linha Vermelha prego médio

nacional — FONTE:lwww.agrolink.com.br/cotacoes|

Boi gordo @(arroba) 15kg -- Linha azul Estado de Goias e Linha Vermelha prego médio

nacional — FONTE:lwww.agrolink.com.br/cotacoes|

) Instabilidade climatica e recorrentes quebras de safra — A natureza desempenha um
papel crucial nas crises do setor primario, que ha décadas enfrenta variagdes. Um ano de
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safra recorde pode ser seguido por uma quebra total da producdo agropastoril, forcando
os produtores a recorrerem a novos empréstimos para cobrir os prejuizos de uma safra
negativa e necessitar de novos investimentos para a préxima plantagdo, queda da
produtividade que infelizmente ocorreu em safras recentes hora pelo excesso de chuvas
na colheita e, posteriormente, em razdo da escassez de chuva no momento do plantio.

Ao mesmo tempo sua empresa, neste primeiro trimestre de 2025, também enfrenta sua tempestade
perfeita, com caixa combalido, endividamento em patamar elevadissimo, taxa Selic préxima a 15%
ao ano, em sua maxima histdrica, elevado indice de inadimpléncia, com crescimento do nimero de
clientes importantes em processos de recuperagao judicial, preco da soja sem recuperagdo e
elevacdo de impostos.

Firme nestas razbes de crise econdmico-financeira, o pedido de recuperagao judicial foi o
procedimento mais adequado ao soerguimento do Grupo RIFERTIL, considerando a necessidade de

pagamento dos credores, bem como atento a vontade/interesse de preservagdo da funcdo social que
o grupo desempenha na economia local.

3.2. Primeira relagao de credores

A relagao de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas TotaldeRS RS 0,00
Classe Il — Credores com Garantia Real Totalde RS RS 152.955.504,52
Classe Il — Credores Quirografarios Totalde RS RS 494.269.542,76

Classe IV — Credores ME e EPP TotaldeRS RS 674.074,96
TOTAL GERAL RS 647.899.122,24

GRAFICO

m CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

M CLASSE 2 - CREDORES COM
GARANTIA REAL

CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

W CLASSE 4 - CREDORES
MICRO EMPR. E EMPRESAS
76,29% DE PEQ. PORTE (*)
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ARGUMENTO R
N N med
Esse quadro pode ser alterado com a apresentacao da segunda relacdo de credores elaborada pelo c o
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitacdes retardatarias "’% :D
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005. g < @
O30
R E=EN
Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial ou mesmo ocorrendo ég, N
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipdtese de credores aderentes, todos g m
~ . . . . . %
serdo acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condicdes de pagamento estabelecidas, o~
-
aprovadas pelos credores e homologadas pelo juizo do processo. @”
i
m D
Em especial a classe |, onde ndo foram identificados credores no momento do protocolo do pedido ' <T>
recuperacional, sobrevindo qualquer um a esta classe, estard sujeito ao pagamento em até um ano % ?
contado da data de publicacdo da decisdo de homologacdo do plano, nos termos da Lei 11.101/2005. O
S
N
=
~ . N
3.3. Plano de reestruturagao operacional S
(6]
=
Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estao e serdao tomadas pelos 8
RECUPERANDOS, em especial: o

a) A empresa Rifertil esta realizando uma revisdo minuciosa de seus processos, com foco na
reducdo de custos fixos e varidveis e na captura de eventuais margens existentes,
especialmente nos centros de custo de comercial, producdo e logistica, bem como nas
despesas administrativas, mao de obra, manutenc¢des, operagdes financeiras e insumos.
Objetivo: aumentar a margem operacional. Meta: minimo de 1%;

b) Em funcdo da reducdo prevista do volume de producdo nos préximos anos para as unidades
fabris, da estabilizacdo da area plantada e do modesto crescimento do rebanho bovino, o
Grupo vem promovendo uma readequac¢ao do quadro de colaboradores com viés de redugao,
de forma a alinhar a estrutura de custos as novas realidades de volume. Objetivo: adequacgao
da disponibilidade de mao de obra a atual realidade produtiva do Grupo. Meta: aguardando
fechamento da safra verao para finalizar estudo;

c) Estruturacdo de fornecedores parceiros para atendimento de demandas especificas previstas
neste Plano, com foco em eficiéncia, confiabilidade e reducdo de custos de aquisi¢ao;

d) Ampliacdo dos mecanismos de controladoria e governanca corporativa, com o objetivo de
aprimorar o fluxo de informagdes, garantir maior seguranc¢a para a tomada de decisGes e
adequar-se as melhores praticas do mercado;

e) Implantacdo de um Planejamento Estratégico formal, visando antecipar possiveis
adversidades, internas ou externas, e ampliar a capacidade de resposta da empresa;
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<22
f) Implementacdo futura de um sistema de Compliance, a partir da elaboracdo e aplicacdo de "’% :D
um Manual de Integridade e Etica; g < @
O =
oG4 R
g) Implementacdo de uma politica de crédito mais restritiva e criteriosa para vendas a prazo, ég, N
. . . A - . <
com o objetivo de mitigar o risco de inadimpléncia e preservar a saude financeira da empresa; g m
[92)
8¢
~ . . . . - . =0
h) Reducdo planejada de receitas totais, decorrente tanto da nova politica de crédito, mais m.

. . ~ - . ~ 9
rigorosa, como da necessidade de redu¢ao da exposi¢ao a riscos e redu¢ao na demanda por s
capital de giro no periodo de recuperagao; - m

g%
o
i) Avaliacdo, no horizonte dos préximos 12 (doze) meses, da desativacdo da unidade de Cataldo, 5
~ ~ . . . . .~ a . ~
com consequente concentragdo das operagdes industriais em Rio Verde. A revisdao econémica =
.. 7. e . o , =
da filial, que em nossa andlise inicial pouco agrega a rentabilidade do Grupo, é ponto 3
. . ~ o
importante do processo de soerguimento em marcha, razdao pela qual aguardaremos a N
finalizacdo da safra de verdo e o fechamento de um ciclo operacional para aprofundamento R
da analise econémico-financeira nesse viés. S
o
~

j) Estabilizacdo da area plantada como forma de reduzir a exposicdo de caixa e 0s riscos
inerentes a atividade agricola, evitando a necessidade de novos investimentos no curto prazo;

k) Monitoramento continuo de oportunidades para introducdo de outras culturas nas safrinhas,
com vistas a diversificacdo e valorizacdo econémica das areas;

[) Em relagdo ao descasamento cambial (insumo em ddlar x receita em reais), estdo sendo
avaliados as seguintes ac¢des:

¢ Intensificacdo da politica de hedge cambial, por meio da contratacdo sistemdtica de
instrumentos de prote¢do, como NDFs, swaps ou opcdes cambiais, com o objetivo de travar
0 cambio na aquisicdo das matérias-primas;

¢ Indexagao parcial de contratos com determinados clientes estruturados, vinculando parte
do preco a variacdo do ddlar ou a indices internacionais;

e Maior diversificacdo de fornecedores, com priorizacdo de alternativas nacionais, quando
possivel;

¢ Gestdo de estoques baseada em janelas cambiais, escalonando as compras de insumos de
acordo com momentos mais favoraveis do cambio, de forma a reduzir a exposicao em
periodos de maior volatilidade.
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3.3.1 Da essencialidade dos ativos para cumprimento do PLANO e soerguimento
dos RECUPERANDOS

A atividade empresarial do Grupo, em especial a atividade rural, é realizada mediante a exploracao
de vérios imdveis, bens essenciais, que sofrem o risco de indevida expropriacdo por parte de alguns
credores. Tais imdveis foram oferecidos, na modalidade de alienacao fiduciaria, como garantia de
contratos, sendo que a consolidacdo desses pelos credores individuais, compromete o esfor¢o de
superacdo do cendrio de crise.
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Eventual constricdo dos bens essenciais, relacionados na peticdo inicial, configura em obstaculo
substancial para o éxito do esforco recuperacional, colocando, sem qualquer consonancia com o
principio maior de preservacao da empresa, expresso na LRF, o direito individual de um credor acima
da coletividade do quadro geral de credores.

‘eleg
e€ 3

O Grupo exerce, com habitualidade, a atividade de produtores de graos, especialmente soja e milho,
e pecuadria, desde 2004, como narrado no item 2.3.1 e estando em um cenario de comprovada
fragilidade financeira, ser obrigado a deixar de plantar em terras préprias, com todo o investimento
ja realizado, para entdo partir para abertura de novas areas, caso ocorra a constricao das fazendas,
ndo guarda qualquer légica financeira em um projeto de soerguimento.

L0:90 :TT S20¢C/TT/LO

Seria um esforco de caixa antecipado de aproximadamente RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais)
para abertura de dreas equivalentes para plantio, fora o custo de arrendamento, hoje préximo a 18
sacas de soja/ha, somado a baixa rentabilidade nos trés primeiros anos de safra em area nova.’
Aplicando o mesmo racional para as dreas de pastagem, teriamos ainda um esforgo de caixa na
ordem de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais)8, totalizando RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) de desembolso imediato para reposicdo das areas exploradas na agricultura e pecudria, com
crescimento das despesas recorrentes, com arrendamentos hoje inexistentes, e queda na
produtividade nos trés primeiros anos.

Na mesma linha, ndo ha como renunciar as receitas auferidas com tais atividades, que somam no ano
de estabilidade, conforme projecdes econémico-financeiras apresentadas neste PLANO, a quantia de
RS 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais). Ressaltando que, em face da realidade vivida pelo
agronegdcio brasileiro e a consequente reducdo na producdo/comercializacdo de fertilizantes pela
Rifertil, principal geradora de caixa dos RECUPERANDOS, as projecdes financeiras estao justas, sendo
necessario todo o caixa disponivel para o cumprimento de suas obrigacdes concursais e
extraconcursais, que superam RS 660 milhdes.

Inegavel, portanto, a essencialidade dos imdveis rurais para o desenvolvimento das atividades de
produtor rural pelo Recuperando Déario e como fonte de caixa para os RECUPERANDOS e, por ébvio,
para cumprimento deste PLANO.

7 Custo servicos com maquinas = RS 680,00/ha (desmate, enleiramento, desmanche, trés cortes de grade, catacdo de raizes e pau,
nivelamento, distribuicdo de calcario e gesso) + calcédrio/gesso = RS 450,00/ha + m3o de obra = RS 270,00/ha + combustivel = R$
468,00/ha. Totalizando RS 1.868,00/ha. IFAG/SENAR.

8 A formacdo de pastagem acrescenta despesas com adubagem, semente e plantio, n3o considerados nos custos de abertura de drea.
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A essencialidade, por fim, é de tal importancia para o sucesso dos processos recuperacionais, que o
STJ tem reconhecido a necessidade de ponderar sua extensdo além do chamado “stay period”,
conforme se observa:

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. PROCESSUAL CIVIL.
RECUPERACAO JUDICIAL. ACAO DE BUSCA E APREENSAO DE BENS . ALIENACAO
FIDUCIARIA EM GARANTIA. ESSENCIALIDADE DO BEM COMPETENCIA DO JUiZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL. 1. N3o se aplica a vedac3o veiculada pela Simula n . 735 do STF
quando a pretensdo recursal ndo se funda na andlise dos requisitos ensejadores do
deferimento da tutela proviséria. 2. Ainda que ultrapassado o periodo de suspensao
(stay period) a que se refere o art. 62, § 42, da Lei n. 11.101/2005, compete ao juizo da
recuperacgao judicial dispor acerca da essencialidade dos bens para a manuten¢do da
atividade econémica da empresa, mesmo que se trate de alienagao fiduciaria em
garantia, que ndo estaria sujeita aos efeitos da recuperagao judicial (art. 49, § 39).
Precedente da Segunda Sec¢do . 3. Agravo interno a que se nega provimento. (STJ - Agint
no AREsp: 1529808 RS 2019/0182619-5, Data de Julgamento: 08/08/2022, T4 - QUARTA
TURMA, Data de Publicagdo: DJe 15/08/2022) — Grifo nosso.

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. BENS ESSENCIAIS
OBJETO DE ALIENACAO FIDUCIARIA. ACAO AUTONOMA DE EXECUCAO EM OUTRO JUIZO
. BUSCA E APREENSAO. DESCABIMENTO. 1. N3o podem ser alvo de busca e apreens3o,
em execucdo singular, processada perante outro juizo, bens méveis que estdo na posse
das empresas recuperandas e que foram reconhecidos como essenciais a atividade
empresarial, ainda que sua aquisicdo esteja garantida por alienacdo fiduciaria . InUmeros
arestos do STJ nesse sentido. 2. O término do stay period ndao enseja, isolada e
automaticamente, a possibilidade de constrigao judicial sobre essa espécie de bens, sob
pena de subverter o préprio escopo do procedimento recuperacional. Julgados desta
Corte nessa linha de intelecgdo . 3. Agravo interno desprovido. Recurso especial dos ora
agravados conhecido e provido. (STJ - Agint no REsp: 2061093 SP 2023/0086976-4,
Relator.: Ministro RAUL ARAUJO, Data de Julgamento: 20/11/2023, T4 - QUARTA TURMA,
Data de Publicagdo: DJe 23/11/2023) — Grifo nosso.

3.4. PLANO de reestruturagao financeira

Como apresentado na analise do setor, o agronegdcio trata de pilares fundamentais para o nosso

pais e com expressiva relacdo “investimento - geracdo de empregos — PIB”. Tais numeros,

independente dos anos de operac¢do deste Grupo, ja justificam a importancia de sua preservacgao e

soerguimento, razdo pela qual entendemos que os ajustes operacionais necessarios, apresentados

no item anterior, juntamente com o plano de reestruturacdo financeira, sdo as medidas necessarias

para o soerguimento e perpetuidade dos RECUPERANDQOS no mercado.

Atropelados por uma tempestade perfeita de fatores, em sua maioria incontrolaveis, a pedra angular

deste PLANO é o reperfilamento do endividamento existente, nos termos apresentados na

sequéncia.
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3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recuperacao judicial e
aderentes

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar os RECUPERANDOS como unidade econdmica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua fungao social;

b) Superar sua atual situacdo econdémica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e dos ativos envolvidos; e

c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de
pagamento.

Apods analise da situagao econOmica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50 da
Lei 11.101/2005, os RECUPERANDOS se utilizardo em especial, mas ndo exclusivamente, dos
seguintes meios de recuperagao:

1. Concessdo de prazos e condi¢cbes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas;
Equalizagao de encargos financeiros;
Alteragao do controle societdrio;

4. Novacao de dividas.

3.4.1.1. Concessao de prazos e condigoes especiais de pagamento das obrigagoes
vencidas e vincendas

A.CLASSE |- CREDORES DERIVADOS DA RELAGCAO DE TRABALHO

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe |, o pagamento dos valores devidos

serd feito em até 12 (doze) meses, contados da publicacdo da decisdo de homologacao do plano,
sendo que os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdo
pagos em até 30 (trinta) dias, contados da publicacdo da decisdao de homologacdo do plano. Os
valores devidos a credores dessa classe serdao pagos sem desdagio, até o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios minimos por credor. O valor que sobejar 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos, serd pago com desagio de 90% (noventa por cento). Ndo haverd incidéncia de juros ou de
correcdao monetdria.
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B.CLASSE Il- CREDORES COM GARANTIA REAL

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Il o pagamento dos valores

atualizados, nos termos do item 3.4.1.2.”a”, ocorrerd em 15 (quinze) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira no terceiro més de maio subsequente a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do
PLANO. Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento os RECUPERANDOS
fardo jus, a titulo de boénus de adimpléncia, de desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o total da
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Subclasse credores parceiros (§unico art.67 LRF): considerando (a) que o ciclo operacional dos
RECUPERANDOS exige, para manutencdo das condi¢cdes comerciais, crédito, dentre outras condicdes
de mercado; e (b) que a interrupc¢do no fornecimento de bens, servigcos ou crédito pode representar
a convolacdo em faléncia por inviabilidade operacional, criamos esta subclasse observando a

similitude entre os credores e seus créditos.

Todos os credores da classe |l poderdo aderir a esta subclasse desde que continuem a prover os
RECUPERANDOS ao longo do periodo de cumprimento do Plano, nos termos do quadro “Condicdes
da Parceria”, abaixo.

L0 :90 ‘TT G¢0cC/TT /L0

Aos credores aderentes a esta subclasse é disponibilizada a seguinte forma alternativa de
recebimento:

a) Recebimento em 10 (dez) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no segundo més de maio
subsequente a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do PLANO;

b) A titulo de bonus de adimpléncia, sera concedido no ato do pagamento da parcela, desconto de 20%
(vinte por cento). O ndo pagamento em dia da parcela desqualifica o respectivo bonus, que se mantem
para os préximos pagamentos.

c) Ocorrendo a antecipacdo de qualquer das parcelas por prazo igual ou superior a 12 meses, a titulo de
bonus de antecipacao, serd concedido no ato do pagamento da parcela adiantada desconto de 30%
(trinta por cento), ndo cumulativo com o bénus de adimpléncia.

i. O adiantamento de qualquer das parcelas ndao antecipa o cronograma das demais,
gue se mantem com os vencimentos definidos nesta clausula.

d) CondicOes da Parceria:

SEGMENTO DO CREDOR CONDIGCOES ENQUADRAMENTO PARCERIA

Fornecedor de servigcos em geral e mercadorias Abertura de limite de «crédito em favor dos
RECUPERANDOS, no valor minimo do crédito sujeito a RJ,
com prazo de pagamento de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da emissdo da nota fiscal, quando para
pecuaria, 150 (cento e cinquenta) dias quando para
agricultura e 90 (noventa) dias para industria.

Instituicdes financeiras, fundos de investimento, = Abertura de Ilimite de crédito em favor dos

securitizadoras, factorings, investidores pessoas fisicas ou | RECUPERANDOS, no valor minimo do crédito sujeito a RJ,

juridicas (mutuos) com taxas competitivas de mercado e mantido o perfil de
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garantias das operagdes anteriores. Cada utilizagcdo dos
recursos disponibilizados sera regulada por um contrato
especifico, firmado entre as partes.

C.CLASSE IlIl — CREDORES QUIROGRAFARIOS

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill o pagamento dos valores
atualizados, nos termos do item 3.4.1.2.”b"”, ocorrera em 20 (vinte) parcelas anuais, vencendo-se a

primeira no terceiro més de maio subsequente a data de publicacao da decisdo de homologacado do
PLANO. Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento os RECUPERANDOS
fardo jus, a titulo de bonus de adimpléncia, de desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o
total da parcela.

a) A todos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por até RS
100.000,00 (cem mil reais), limitado ao montante de seu crédito relacionado neste processo
recuperacional, em até 120 (cento e vinte) dias Uteis contados da data de publicacdo da
homologagdo do plano, sem reajuste:

I.  Oscredores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante pelo
gual votam como liquido e certo, desistindo de eventual agao de impugnacado de crédito
ou habilitagdo ainda pendente de julgamento definitivo;

II.  Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo
ocorrer durante o evento, através de registro em ata ou termo de adesdo ao PLANO,
neste caso até a data da homologacao do plano; e

Ill.  Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os RS 100.000,00 (cem mil reais),
de forma irrevogavel.

Subclasse credores parceiros (§unico art.67 LRF): considerando (a) que o ciclo operacional dos
RECUPERANDOS exige, para manutencdo das condi¢cdes comerciais, crédito, dentre outras condicdes

de mercado; e (b) que a interrupg¢do no fornecimento de bens, servigos ou crédito pode representar
a convolacdo em faléncia por inviabilidade operacional, criamos esta subclasse observando a
similitude entre os credores e seus créditos.

Todos os credores da classe Il poderdo aderir a esta subclasse, desde que continuem a prover os
RECUPERANDOS ao longo do periodo de cumprimento do Plano, nos termos do quadro “Condicdes

da Parceria”, abaixo.

Aos credores aderentes a esta subclasse é disponibilizada a seguinte forma alternativa de
recebimento:
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a) Aaprovacdo deste PLANO autoriza a dagdo em pagamento dos ativos aqui discriminados pelos valores
apontados nos laudos de avaliagBes juntados ao processo recuperacional, nos termos do art. 53 da
LRF, cujo montante sera destinado ao pagamento dos créditos da seguinte forma e proporgao:

i. O montante serd utilizado para liquidacdo proporcional dos créditos aderentes a esta
subclasse, sendo que para cada RS 1,00 (um real) pago ao credor serdo liquidados RS
2,00 (dois reais) de divida, limitado ao valor da divida sujeita aos efeitos da
recuperacao judicial e observada a proporcionalidade de cada crédito na composicdo
do subgrupo.

ii. Todas as despesas inerentes a dagdo em pagamento serdo suportadas pelos credores
parceiros.

b) Se a quantidade de adesGes a esta subclasse ndo possibilitar a quitacdo dos valores devidos através
da dacdo em pagamento dos imdveis, observado o critério de liquidacao estabelecido na alinea “b”, o
saldo remanescente sera pago da seguinte forma:

i. 80% (oitenta por cento) do saldo da divida, atualizado a partir da aprovacdo deste
PLANO pela taxa de 6% (seis por cento) ao ano ou 50% (cinquenta por cento) da Taxa
CDI, o que for menor, em 7 (sete) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no segundo
més de maio subsequente a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do
PLANO; e

ii. 20% (vinte por cento) do saldo da divida, atualizado a partir da data de aprovacgdo
deste PLANO pela taxa de 6% (seis por cento) ao ano ou 50% (cinquenta por cento) da
Taxa CDI, o que for menor , em parcela Unica vincenda 12 (doze) meses apds o

acima.

“u:n
[

pagamento da ultima parcela prevista no item
c) A adesdo a subclasse deverd ocorrer até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo ocorrer
durante o evento, através de registro em ata, ou via termo de adesdo ao Plano e aditivos, nos termos
do art. 56-A, da LRF, neste caso até a decisdo homologatéria do plano.
d) Relagdo de ativos disponibilizados para venda/dagdo em pagamento (avaliacdes realizadas pela
empresa Futura Imdveis, através dos profissionais Walékssaiala Teles Barros, CRECI 28.683 e Pedro
Paulo Santos Ferreira, CRECI 24.804):

IMOVEL MATRICULA VALOR AVALIADO R$
Prédio comercial no bairro planalto, Itumbiara 11.065 4.350.000,00
GO
Terreno rua Bandeirantes, Parque Vale dos 11.598* 500.000,00
Buritis, ltumbiara GO
Apto n2 4.200, Ed. Esplendor Du Parc, Rio Verde 111.775 5.000.000,00
GO
Terreno rua Natal Vasconcelos, [tumbiara GO 13.080* 890.000,00
Area com rancho ltumbiara GO 18.627 2.000.000,00
7 (sete) lotes no Bairro Santa Rita, Itumbiara GO 2.776*,15.862, 9.323%, 27.826%, 2.000.000,00

27.827%,27.828* e 27.829*

Area localizada nas Fazendas Ribeirdo da 22.719 e 60.729 5.200.000,00
Samambaia, Morro Agudo e Ouvidor da
Taquara, Cataldo GO
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Terreno em ltumbiara GO 24.471* 8.100.000,00 c o
5
Terreno na Av. John Kennedy, Itumbiara GO 6.269 500.000,00 o) <
> s
Dois prédios comerciais Av. Dr. Lamartine, 62.051 e 62.052 7.450.000,00 g §
~ own
Cataldo GO o
Terreno rua 507, Cataldo GO 62.924 20.000.000,00 § r%
S w
4 lotes urbanos no Setor Copacabana, Cataldo 65.686, 65.687, 65.688 e 65.689 3.000.000,00 o~
GO @_’3
Faz. Campanha e Grande, Cachoeira Dourada 7.959 e 6.521 5.000.000,00 % N
(n D
GO C m
10 lotes em Itumbiara GO 8.763* 6.000.000,00 ol
QD
Terreno na Av. Presidente Vargas, Rio Verde GO 80.546 e 80.545 8.000.000,00 o
S
TOTAL 77.990.000,00 =
N
*A prenotagdo existente na matricula deste imdvel refere-se a execugdo de crédito sujeito a recuperagdo judicial. Com a S
aprovacdo do plano, a execugdo sera extinta e a prenotagao cancelada. 2
e) Condicbes da Parceria: e
&
SEGMENTO DO CREDOR CONDICﬁES ENQUADRAMENTO PARCERIA é‘

Fornecedor de servicos em geral e mercadorias Abertura de limite de «crédito em favor dos
RECUPERANDOS, no valor minimo do crédito sujeito a RJ,
com prazo de pagamento de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da emissdo da nota fiscal, quando para
pecuaria, 180 (cento e oitenta) dias quando para
agricultura e 90 (noventa) dias para industria.

Instituicdes financeiras, fundos de investimento, Abertura de limite de crédito em favor dos

securitizadoras, factorings, investidores pessoas fisicas ou | RECUPERANDOS, no valor minimo do crédito sujeito a RJ,

juridicas (mutuos) com taxas competitivas de mercado e mantido o perfil de
garantias das operagdes anteriores. Cada utilizagdao dos
recursos disponibilizados sera regulada por um contrato
especifico, firmado entre as partes.

C.CLASSE IV

Condicbes gerais de pagamento: Aos credores inscritos na Classe IV o pagamento dos valores
atualizados, nos termos do item 3.4.1.2.”c”, ocorrera apds aplicacdo de desagio equivalente a 50%
(cinquenta por cento) sobre o valor devido, em até 120 (cento e vinte) dias Uteis da data de

publica¢ao da decisdao de homologag¢dao do PLANO.
D.TODAS AS CLASSES DE CREDORES
Os credores deverdo informar no processo os dados bancarios para depdsito e indicar o respectivo

evento através do e—mail|financeirol@rifertil.com.br!, utilizando o titulo “RIFERTIL EM RJ — DADOS
BANCARIOS — CREDOR XXXX (Nome e CNPJ)”, sob pena de n3o ser efetuado o pagamento e nio
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. . . . o m o8
caracterizar o descumprimento do Plano, considerando que o direito brasileiro adota a regra do c o
pagamento quesivel (art. 327 CC). v % :D
L
c > H
SHaR
3.4.1.2. Equalizacao de encargos financeiros o Ew
0 _
m
Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, as dividas sujeitas ao presente %-"-’
Plano de Recuperagdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente @'ﬁ
habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros: ﬁ N
m
a) Credores Classe Il (condi¢do geral e credores parceiros): g%
I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da 5
homologacdo do PLANO pela aplicagdo de 50% da taxa Selic divulgada pelo S
Banco Central do Brasil ou 6,0% (seis por cento) ao ano, o que for menor (juros =
N
simples). N
(6]
b) Credores Classe lll (condigdo geral): -
I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da 8
homologacdo do PLANO pela aplicagdo de 40% da taxa Selic divulgada pelo 3

Banco Central do Brasil ou 5,0% (cinco por cento) ao ano, o que for menor
(juros simples).
c¢) Credores Classe IV (condigao geral):
I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da
homologacdo do PLANO pela aplicagdo de 40% da taxa Selic divulgada pelo
Banco Central do Brasil ou 5,0% (cinco por cento) ao ano, o que for menor
(juros simples).

A ndo liquidacdo da obrigacdo caracterizara o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando a
convocacao de nova Assembleia Geral de Credores para analise de possivel convolagdo em faléncia
ou apresentacao de novo PLANO, observado os termos da LRF e em consonancia com jurisprudéncia
no STJ quanto a esta possibilidade:

“3.No ambito do processo de recuperacao, é soberana a deliberacdo da Assembleia Geral
de Credores relativa ao conteddo do Plano de Recuperagdo Judicial. Ao magistrado
compete exclusivamente a avaliagdo da conformidade legal do ato juridico,

S e 109ds3 SO juau 1padoid <- Ojuau I128yuo) ap O luau Ipadoid <- O luau 128yuo) 8p 0SS820.1d <- OHIvavdl Oa 3 13N O 0SS300Yd

fundamentado no interesse publico refletido no Principio da Preservacao da Empresa e
na consequente manutencdo dos empregos e das fontes de producdo.3.1. Nesse
contexto, deve ser considerada vdlida cldusula que possibilita nova convocag¢ao da
Assembleia Geral de Credores em caso de descumprimento do Plano de Recuperagao
Judicial, em vez da imediata conversao em faléncia.” (REsp n. 1.830.550/SP, relator
Ministro Antonio Carlos Ferreira, Quarta Turma, julgado em 23/4/2024, Dle de
30/4/2024.). Grifo nosso.

Jod sop Ibay SO 1uau 1pado id < -
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3.4.1.3. Alteracao do controle societario

A aprovacao deste Plano autoriza os RECUPERANDOS a proceder a alteragdao de seu controle

societario, até a totalidade de suas cotas sociais, desde que seja observado:

a)
b)

c)

d)

Realizacdo de avaliacdo subscrita por empresa ou profissional especializado;

O comprador demonstre formalmente patriménio compativel com a transacdao, bem como
capacidade técnica para gerir a operacao;

A proposta ndo envolva reducdo de direitos dos credores, alteracdo do PLANO aprovado e
homologado judicialmente (se ja ocorrido) e o valor oferecido ndo seja inferior a avaliacao
prevista na alinea “a”; e

Ocorrendo alteragdo do controle societario ainda no periodo de supervisao judicial, deverd o
fato ser comunicado ao juizo do processo, com juntada dos documentos probatdrios que
atestem o atendimento do disposto neste item. Ocorrendo apds o levantamento da RJ tais
documentos deverdao ser mantidos em arquivo para consulta e verificacdo dos credores

interessados.

3.4.1.4. Novagao de dividas

1.

2.

Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando os RECUPERANDOS e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os
seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novac¢do ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civilmente por prejuizos aos RECUPERANDOS, a
cancelarem os protestos porventura efetuados, em decorréncia da extingdo das obriga¢des
pela novacdo. A manutencdo dos protestos, além de colidir com a novacdo decorrente da
aprovacao do PLANO, causa indevida restricdo ao crédito dos RECUPERANDOS.

Na auséncia de providéncias dos credores, nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologa¢dao do PLANO de recuperagdo judicial, os credores reconhecem que o PLANO
aprovado, acompanhado da decisdo concessiva da recuperacdo judicial, serd instrumento
habil para providenciar a baixa de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos
fatos geradores sejam anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, podendo
os RECUPERANDOS procederem a baixa dos protestos e compensar os custos a isso inerentes
com créditos que tenham em face dos credores respectivos.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitagao plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo nao sé o
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valor principal, mas juros, corregdo monetaria, penalidades, indenizagdes, abatimentos e
descontos obtidos. Efetivada a quitacdo os credores ndo mais poderao reclama-los contra os
RECUPERANDOS.

4. Demonstragao da viabilidade econémica (art. 53, Il e lll, LRF)

O estudo técnico elaborado pelos profissionais habilitados desta assessoria (equipe CORECON 152/D
PJ e Hugo Alexandre Braga — Bacharel em Direito e CRA/GO 6-00575), mediante dados e informacgdes
fomentados pelos RECUPERANDOS e seus gestores, demonstra a viabilidade econ6mica e financeira
do Grupo Rifertil, promovendo a preservacdo de sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

4.1 Premissas

As premissas adotadas para a elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial baseiam-se nas
demonstracées contabeis, documentos e informacdes disponibilizados pelos RECUPERANDOS,
especialmente pelo senhor Dario Sérgio Borges e demais integrantes da administracao do Grupo. Tais
premissas foram consideradas como fatos certos e verificaveis, sustentados na realidade operacional

da empresa e em conformidade com a legislacdo vigente.

O Plano foi estruturado considerando que a capacidade de pagamento dos credores esta diretamente
vinculada a geragdo de caixa projetada para cada exercicio. Dessa forma, foram realizadas projecdes
de resultado e fluxo de caixa para os exercicios futuros, com o objetivo de identificar os montantes
economicamente disponiveis para a quitacdo das obrigacdes existentes — concursais e
extraconcursais.

O racional da projecdo econdmica e financeira segue a seguinte ordem de apresentacdo — cendrio
atual, projegdes de receitas, proje¢des de custos e consolidagao do Fluxo de Caixa:

I. Cenario financeiro atual: em virtude dos prejuizos acumulados, do elevado nivel de endividamento
e da expressiva reducdo de fomento de capital de giro, verifica-se que, mesmo em um cendrio
otimista de renegociacdo administrativa das dividas (prazo de 60 meses e taxa de 1,5% a.m.), e apds
a implementac¢do das medidas de ajuste ja mencionadas — sem considerar qualquer destinacao de
recursos para investimentos (CAPEX) — os RECUPERANDOS ndo apresentariam capacidade de
atendimento as suas obriga¢des. Caso as dividas fossem mantidas nos termos originalmente

contratados, o fluxo de caixa projetado apresentaria resultados ainda mais deficitdrios.

FLUXO DE CAIXA SEM RECUPERAGAO JUDICAL:
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FLUXO DE CAIXA SEM RECUPERACAO JUDICIAL - SIMULAGCAO DE REPERFILAMENTO EM 60 MESES.
PERIODO Ano | % Ano Il % Ano Il %

Ano IV % Ano V. %

Receitas Operacionais 655.609.556,40 | 100,00% 689.017.063,82 | 100,00% 723.131.831,49 | 100,00% 758.931.316,19 | 100,00% 796.501.343,24 |100,00%

(- ) Custos e Despesas desembolsaveis 639.314.366,72 | 97,51% 672.796.576,51 | 97,65% 703.625.729,34 | 97,30% 736.067.203,61 | 96,99% 769.300.305,44 | 96,58%

=) EBITDA 16.295.189,68 | 2,49% 16.220.487,31 | 2,35% 19.506.102,15 [ 2,70% 22.864.112,58 | 3,01% 27.201.037,81 | 3,42%
(-) Depreciagées / Amortizagdes 4.538.727,94 | 0,69% 4.538.727,94 | 0,66% 4.538.727,94 0,63% 4.538.727,94 0,60% 4.538.727,94 | 0.57%
(=) Lucro Operacional 11.756.461,74 | 1,79% 11.681.759,37 | 1,70% 14.967.374,21 | 2,07% 18.325.384,64 | 2.41% 22.662.309,86 | 2,85%
(- ) Juros 109.610.436,15 | 16,72% 92.431.616,89 | 13,41% 71.892.308,42 | 9,94% 47.335.137,98 | 6,24% 17.974.138,76 | 2,26%
(=) Lucro tributavel (97.853.974,42) | -14,93% (80.749.857,52)| -11,72% (56.924.934,21)| -7.87% (29.009.753,34)| -3,82% 4.688.171,10 | 0,59%
(-) Contribuicao Social (9% ) - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Imposto de Renda (15%) - 0,00% B 0,00% B 0,00% B 0,00% B 0,00%
(=) Lucro Liguido (97.853.974,42)| -14,93% (80.749.857,52) -11,72% (56.924.934,21)| -7,87% (29.009.753,34)| -3,82% 4.688.171,10 | 0,59%

AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorno depreciagéo 4.538.727,94| 0,69%
CAPEX 0,00| 0,00%
Aporte de investidor

4.538.727,94| 0,57%
-3.982.506,72| -0,50%

4.538.727,94| 0,66%
-1.722.542,66] -0,25%

4.538.727,94| 0,63%
-1.807.829,58 -0,25%

4.538.727,94| 0,60%
-3.794.656,58 -0,50%

FLUXO DE CAIXA LIVRE (93.315.246,47) (77.933.672,24) (54.194.035,85) (28.265.681,98) 5.244.392,33

Operagdes néo sujeitas a RJ 3.434.890,6000 439.707,0400 237.489,0400 167.403,5200

1- TRABALHISTA - CLASSE 1

2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 20.732.030,29 24.787.592,15 29.636.495,60 35.433.932,68 42.365.453,80

3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 66.994.719,58 80.100.104,12 95.769.140,02 114.503.324,08 136.902.254,96

4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 91.366,06 109.238,93 130.608,05 156.157,35 186.704,57

TOTAL DAS AMORTIZACOES 91.253.006,54 | 13,92% 105.436.642,24 | 16,08% 125.773.732,71 | 19,18% 150.260.817,63 | 22,92% 179.454.413,33 | 27,37%

FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES (184.568.253,01) | -28,15% (183.370.314,48)| -26,61% (179.967.768,56)| -24,89% (178.526.499,61)| -23,52% (174.210.021,00)| -21,87%

SALDO DE CAIXA (184.568.253,01) (367.938.567,48) (547.906.336,04) (726.432.835,65) (900.642.856,65)

DADE DE CAPTAGAO D A AMENTO 84.568 0 6 67,48 906.336,04 6 6 00.6

Il. Faturamento: Para as proje¢des de receitas da “Adubos RIFERTIL” foi considerada, no primeiro
ano, uma significativa reducao em relacao ao exercicio de 2024, seguida de um crescimento anual
consolidado de 5% ao longo dos exercicios subsequentes, até o Ano V, momento em que se estima
o atingimento do ponto de estabilizacdo. No segmento agricola, foram mantidas as mesmas areas
cultivadas da ultima safra (principal e safrinha), admitindo-se ganhos graduais de produtividade até
o Ano V. Com relagdo a atividade pecuaria, foram adotadas premissas de crescimento moderado do
rebanho, com incremento anual de 10% no numero de matrizes até o Ano V, quando se projeta a
estabilizacdo da capacidade produtiva do sistema pecuario do Grupo.

Desempenho dos ultimos 12 meses e ultimos 3 anos:

Faturamento ultimos 12 meses
"Adubos Rifertil" Fatuamento Adubos Rifértil
ago/24 127.676.017,16 1.800.000.000,00
set/24 150.376.711,53 11600.000.000,00
out/24 230.012.870,23
nov/24 107.707.127,63 1.400.000.000,00
dez/24 51.080.493,62 1.200.000.000,00
jan/25 96.019.973,25 1.000.000.000,00
fev/25 104.015.606,29 800.000.000,00
mar/25 47.594.736,00 600.000.000,00
abr/25 33.421.947,34
mai/25 24.199.500,11 400.000.000,00
jun/25 27.474.454,54 200.000.000,00
jul/25 20.117.967,09 0,00
Total --> 1.019.697.404,79 2022 2023 2024 ultimos 12 meses

Estimativa de Receitas:

Pagina 83 de 90

de Justica do Estado de Goi as

sn

-3a4d3A 0 ™

0 1J1en
‘sob 1pgy sol1p Jod sop 163y SO UAU IP320Id <- S Ie10ads3 SO luau Ipad0id <- O1uau 193Yyuo) 8p O 1uau IPad0.id <- Oluau 198Yuo) 8p 0SS820.1d <- OHTIVAVHL Od I 13A 1D 0SSIO0Hd

- SIANIN OHOINCA O IdNVYTO S INT

‘e reg

L0 :90 ‘TT G¢0cC/TT /L0

“eT S IFA D SVIVA [dn

el

e€ 3

110 [ep

¥Z ‘22T '668 "L¥9 $d

19



Processo:

Ar qui vo:

5308988- 26. 2025. 8. 09. 0137
Movi nent acao 134: Juntada -> Peticao

1.1.rifertil planoderecuperacaofi nal _assi nada. pdf

ESTIMATIVA DE RECEITAS GLOBAIS

DISCRIMINAGAO Pregos Ano0-1 Ano12 Ano2-3
médios (R$) Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor
LAVOURA Preco médio Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor
Safrase Safrinhas 23.428.000,00 24.166.320,00 24.904.640,00
Soja 110,00 50,0 3.356 18.458.000,00 52,0 3.356 19.196.320,00 54,0 3.356 19.934.640,00
Milho (ou outros) 50,00 70 1.420 4.970.000,00 70 1.420 4.970.000,00 70 1.420 4.970.000,00
PECUARIA DE CORTE - CRIA| Prego médio Unidade Qtd rebanho Valor Qtd Arroba (@) Qtd rebanho Valor Qtd Arroba (@) Qtd rebanho Valor
@ / Reses 2.494.800,00 3.178.929,60 3.496.822,56
Matrizes Descarte 280,00 14 0 0,00 14 111 434.649,60 14 122 478.114,56
Bezerros machos - desmama 2.600,00 reses 554 1.441.440,00 reses 610 1.585.584,00 reses 671 1.744.142,40
Bezerras fémeas - desmama 1.900,00 reses 554 1.053.360,00 reses 610 1.158.696,00 reses 671 1.274.565,60
"Adubos Rifértil" Prego médio Unidade Quantidade Valor Unidade Quantidade Valor Unidade Quantidade Valor
544.921.231,50 572.167.293,08 600.775.657,73
Fertilizantes Minerais 2.822,40 Tonelada 193.070 544.921.231,50 Tonelada 202.723 572.167.293,08  Tonelada 212.860 600.775.657,73
TOTAL GERAL 570.844.031,50 599.512.542,68 629.177.120,29
DISCRIMINAGAO Pregos Ano3-4 Ano4-5 Ano 5-6 e seguintes
médios (R$) Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor
LAVOURA Prego médio Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor
Safrase Safrinhas. 25.642.960,00 26.381.280,00 26.381.280,00
Soja 110,00 56,0 3.356 20.672.960,00 58,0 3.356 21.411.280,00 58,0 3.356 21.411.280,00
Milho (ou outros) 50,00 70 1.420 4.970.000,00 70 1.420 4.970.000,00 70 1.420 4.970.000,00
PECUARIA DE CORTE - CRIA Prego médio Qtd Arroba (@) Qtd rebanho Valor Qtd Arroba (@) Qtd rebanho Valor Qtd Arroba (@) Qtd rebanho Valor
3.846.504,82 4.231.155,30 4.231.155,30
Matrizes Descarte 280,00 14 134 525.926,02 14 148 578.518,62 14 148 578.518,62
Bezerros machos -desmama 2.600,00 reses 738 1.918.556,64 reses 812 2.110.412,30 reses 812 2.110.412,30
Bezerras fémeas - desmama 1.900,00 reses 738 1.402.022,16 reses 812 1.542.224,38 reses 812 1.542.224,38
"Adubos Rifértil" Preco médio Unidade Quantidade Valor Unidade Quantidade Valor Unidade Quantidade Valor
630.814.440,62 662.355.162,65 662.355.162,65
Fertilizantes Minerais 2.822,40 Tonelada 223.503 630.814.440,62  Tonelada 234.678 662.355.162,65  Tonelada 234.678 662.355.162,65

TOTAL GERAL

660.303.905,43

692.967.597,94

692.967.597,94
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[ll. Custos: As projegdes de custos fixos e varidveis foram elaboradas com base nas médias historicas
dos RECUPERANDOS, obtidas a partir das demonstracdes contdbeis, e ja refletem os ajustes
operacionais implementados (e em curso) no ambito do processo de reestruturacdo financeira. Ndo
foi considerado incremento gradativo dos custos fixos ao longo do horizonte projetado, uma vez que
tais custos estdo alinhados ao nivel de receitas previsto para os anos subsequentes, bem como em
detrimento da estabiliza¢do do prego de venda projetado.

Projecao dos custos fixos e variaveis totais:
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PROJEGAO DE CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

sn
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DISCRIMINACAO Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3
Custos Fixos
Custos com AJ RS 4.800.000,00 RS 4.800.000,00
Mao de Obra RS 17.246.444,18 RS 17.489.042,64 R$ 17.660.330,64
Outros Custos Administrativos (empesas e fazendas) R$ 19.099.713,35 R$ 19.099.713,35 RS 19.099.713,35
Pro Labore e encargos RS 1.598.400,00 R$ 1.598.400,00 R$ 1.598.400,00
Impostos parcelados RS 1.247.544,00 RS 1.247.544,00 RS 1.247.544,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS R$ 43.992.101,53 RS 44.234.699,99 RS 39.605.987,99
Depreciagdo / Exaustdo RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94
Amortizagdo de Gastos Diferidos RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94
CUSTOS FIXOS TOTAIS RS 48.530.829,47 RS 48.773.427,93 RS 44.144.715,93
Custos Varidveis:
Energia Produgdo (Adubos Rifértil) 0,10% RS 544.921,23 R$ 572.167,29 RS 600.775,66
Manutengdes - produgdo (Adubos Rifértil) 0,82% RS 4.468.354,10 RS 4.691.771,80 RS 4.926.360,39
Custos com importagdo (Adubos Rifértil) 0,50% RS 2.724.606,16 RS 2.860.836,47 RS 3.003.878,29
Custos com vendas (Adubos Rifértil) 1,22% RS 6.648.039,02 RS 6.980.440,98 RS 7.329.463,02
Comissdes (Adubos Rifértil) 1,04% RS 5.667.180,81 RS 5.950.539,85 RS 6.248.066,84
Fretes Diversos (Adubos Rifértil) 8,55% RS 46.590.765,29 RS 48.920.303,56 R$ 51.366.318,74
Frete Diversos (fazendas) 4,50% RS 830.610,00 RS 863.834,40 RS 897.058,80
Custos de Produgdo (Adubos Rifértill e fazendas) R$ 422.430.041,68 RS 443.448.255,86 RS 464.861.234,50
Custos tributdrios diversos (empresas e fazendas) RS 23.995.647,55 RS 24.021.962,86 RS 25.217.306,59
Despesas financeiras (empresas) 1,50% RS 8.173.818,47 RS 8.582.509,40 R$ 9.011.634,87
Despesas financeiras (rural) 0,5% RS 129.614,00 RS 136.726,25 RS 142.007,31
Diversos / Outros / Ndo previstos - Custos Variaveis (rural) 1,0% RS 259.228,00 RS 273.452,50 RS 284.014,63
Diversos / Outros / Ndo previstos - Custos Varidveis (empresas) 0,25% RS 1.362.303,08 RS 1.430.418,23 RS 1.501.939,14
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 522.073.984,31 RS 546.892.622,47 RS 573.462.097,69
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS RS 566.066.085,84 RS 591.127.322,45 RS 613.068.085,68
CUSTOS TOTAIS R$ 570.604.813,78 RS 595.666.050,40 RS 617.606.813,62

Observagdes:
- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetérios: ndo ha saida efetiva de caixa.

DISCRIMINACAO Ano 3-4 Ano 4-5 Ano 5-6 e seguintes
Custos Fixos
Custos com Al
Mao de Obra RS 17.901.386,64 RS 18.040.922,64 RS 18.040.922,64
Outros Custos Administrativos (empesas e fazendas) R$ 19.099.713,35 R$ 19.099.713,35 R$ 19.099.713,35
Pro Labore e encargos RS 1.598.400,00 RS 1.598.400,00 RS 1.598.400,00
Impostos parcelados RS 1.247.544,00 RS 519.810,00 RS 0,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS R$ 39.847.043,99  R$ 39.258.845,99  R$ 38.739.035,99
Depreciagdo / Exaustdo RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94
Amortizagdo de Gastos Diferidos R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94 RS 4.538.727,94
CUSTOS FIXOS TOTAIS R$ 44.385.771,93  R$43.797.573,93  R$ 43.277.763,93
Custos Variaveis:
Energia Produgdo (Adubos Rifértil) 0,10% RS 630.814,44 RS 662.355,16 RS 662.355,16
Manutengdes - producdo (Adubos Rifértil) 0,82% RS 5.172.678,41 RS 5.431.312,33 R$ 5.431.312,33
Custos com importagdo (Adubos Rifértil) 0,50% RS 3.154.072,20 RS 3.311.775,81 RS 3.311.775,81
Custos com vendas (Adubos Rifértil) 1,22% RS 7.695.936,18 RS 8.080.732,98 RS 8.080.732,98
Comiss&es (Adubos Rifértil) 1,04% RS 6.560.470,18 RS 6.888.493,69 RS 6.888.493,69
Fretes Diversos (Adubos Rifértil) 8,55% RS 53.934.634,67 RS 56.631.366,41 RS 56.631.366,41
Frete Diversos (fazendas) 4,50% RS 930.283,20 RS 963.507,60 RS 963.507,60
Custos de Produgdo (Adubos Rifértill e fazendas) RS 487.356.572,38 R$510.989.558,49 RS 510.989.558,49
Custos tributdrios diversos (empresas e fazendas) RS 26.472.028,61 R$ 27.789.127,24  R$ 27.789.127,24
Despesas financeiras (empresas) 1,50% RS 9.462.216,61 RS 9.935.327,44 R$ 9.935.327,44
Despesas financeiras (rural) 0,5% RS 147.447,32 RS 153.062,18 RS 153.062,18
Diversos / Outros / Ndo previstos - Custos Varidveis (rural) 1,0% RS 294.894,65 RS 306.124,35 RS 306.124,35
Diversos / Outros / Ndo previstos - Custos Varidveis (empresas) 0,25% RS 1.577.036,10 RS 1.655.887,91 RS 1.655.887,91
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 601.369.706,88 RS 630.683.557,16 RS 630.683.557,16
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS RS 641.216.750,87 RS 669.942.403,15 RS 669.422.593,15
CUSTOS TOTAIS R$ 645.755.478,81 RS 674.481.131,09 RS 673.961.321,09

Projecdo dos Principais Custos e Despesas Administrativas:

EMPRESAS FAZENDAS CONSOLIDADO
CUSTOS FIXOS ANO | EDEMAIS ANO | E DEMAIS ANO | EDEMAIS
Agua, Energia, internet e Telefonia R$ 310.000,00 R$ 112.434,00 R$ 422.434,00
Servigos de T.I, Sofware e Informatica R$ 540.000,00 R$ 0,00 R$ 540.000,00
Lanches e Refei¢des R$ 940.000,00 R$ 144.000,00 R$ 1.084.000,00
Viagens R$ 92.018,59 R$ 90.000,00 R$ 182.018,59
Servigos Administrativos R$ 1.051.000,00 R$ 0,00 R$ 1.051.000,00
Despesas legais e juridicas R$ 648.000,00 R$ 0,00 R$ 648.000,00
Servigos de Seguranca e Portaria R$ 692.609,26 R$ 0,00 R$ 692.609,26
Aluguéis e Seguros R$ 969.567,82 R$ 200.000,00 R$ 1.169.567,82
Despesa com veiculos / Combustiveis R$ 590.620,18 R$ 160.000,00 R$ 750.620,18
Limpeza e Conservagdo R$ 138.349,85 R$ 6.700,00 R$ 145.049,85
Material de Escritério R$ 160.882,65 R$ 30.000,00 R$ 190.882,65
Sindicato e associa¢bes R$ 42.648,61 R$ 8.000,00 R$ 50.648,61
Uniformes e IPI R$ 245.847,85 R$ 0,00 R$ 245.847,85
Servigos Diversos e Terceirizados R$ 4.503.067,05 R$ 18.000,00 R$ 4.521.067,05
Propaganda e Markting R$ 595.919,07 R$ 60.000,00 R$ 655.919,07
ManutegBes diversas R$ 1.675.048,42 R$ 215.000,00 R$ 1.890.048,42
Outras Despesas (Despesas ambientais, doacbes, corporativas, perdas efetivas e outras) R$ 4.600.000,00 R$ 260.000,00 R$ 4.860.000,00
TOTALFIXO R$ 17.795.579,35 R$ 1.304.134,00 R$ 19.099.713,35
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Projeg¢ao dos custos com Mao de Obra:

MAO-DE-OBRA REQUERIDA
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o 1.ien
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—
c
n
c
A Salirio médio Atual w]
mensal (RS) Quant. Custo Anual =
MAO-DE-OBRA FIXA Local o
[ALMOXARIFE RIFERTILRIO VERDE_ R$4.676,78 1 56.121,36
[ANAL.DE LOGISTICA RIFERTILRIO VERDE_ R$4.520,34 1 54.244,08
[ANAL DE SUPRIMENTOS RIFERTILRIO VERDE | RS 5.612,15 1 67345 80
NALJURIDICO RIFERTIL RIO VERDE RS 13.829,92 1 165.959,04 N
[ANAUISTA COMERCIAL RIFERTILRIO VERDE | RS 5.900,00 1 70.800,00
[ANALISTA CONTABIL RIFERTILRIO VERDE | RS 7.309,19 2 17542056
[ANALISTA DE TI RIFERTILRIO VERDE | RS 4.138,75 1 49.665,00
[ANALISTA FINANCEIRO RIFERTILRIO VERDE | RS 5.383,36 1 6460032
[APRENDIZ ASS. ADM! RIFERTILRIO VERDE | RS 1210,95 5 7265760
ISTENTE ADMINISTR RIFERTILRIO VERDE | RS 3.800,00 2 120000 o
[AUX_ MECANICO MANUT RIFERTILRIO VERDE | RS 3.660,68 2 8785632
U RIFERTILRIO VERDE | RS 4.700,00 18 1015.200,00
[AUX.DE COMPRAS RIFERTILRIO VERDE | RS 5.010,84 1 60.130,08 o
|AUX.DE C( RIFERTIL RIO VERDE. RS 3.300,00 1 158.400,00 O
[AUX FINANCEIRO RIFERTILRIO VERDE | RS 4.076,63 1 4891956 Z -
[AUXILIAR SERVICO GER RIFERTILRIO VERDE | s 2.153,34 3 7752024
oauncelRo 2 RFERTILAIO VeRDE | s 387600 1 4651200 w)
[CONTADOR RIFERTILRIO VERDE | RS 4.300,00 1 51600,00 mmnN
ELETRICISTA RIFERTILRIO VERDE | RS 4.306,68 1 51.680,16 wn
EMBARCADOR RIFERTILRIO VERDE | RS 4.216,46 T 5059752
ENCAR DE M.MECANIC, RIFERTILRIO VERDE | RS 5.000,66 1 61.087,92 '
ENCAR FINANCEIRO WFERTILRIO VERDE | 16'5.383,36 1 6460032 m
FATURISTA RIFERTILRIO VERDE | RS 3.562,37 1 4274840
| GERENTE DE PRODUCAO RIFERTILRIO VERDE | R58.613,36 1 103.360,32 w
MECANICO INDUSTRIAL RIFERTILRIO VERDE | RS 4.290,56 1 5148672 —_
MOTORISTA RIFERTILRIO VERDE | RS 3.660,68 1 4392816
DE MERC RIFERTILRIO VERDE | RS 2.799,35 5 167.961,00 Q
(OP_DE PA CARR RIFERTILRIO VERDE | RS 3.660,68 5 219,640,580 e
0P DE PRODUCAD 2 RIFERTILRIO VERDE | RS 3.230,00 20 77520000
0P DE PRODUCAO 3 RIFERTILRIO VERDE | RS 3.482,15 1 41785 80
(OPER.OF PRODUCAO S WUFERTILRIO VERDE | 15 3.660,68 7 30749717 o
RECEPCIONISTA RIFERTIL RIO VERDE RS 2.000,00 1 24.000,00 ~
SUP.DE MOV.MERC RIFERTILRIO VERDE | RS 4.306,68 1 5168016 -
SUP.DE PRODUCAO RIFERTILRIO VERDE | RS 4.573,03 1 54.887,16 =
SUP.DE QUALIDADE RIFERTILRIO VERDE | RS 6.000,00 1 7200000
SUP EXPEDICAO RIFERTILRIO VERDE | 5 7.536,69 1 90.440,28 =
[ TECNICO DE SEGURAN RIFERTIL RIO VERDE_ R$4.512,03 1 54.144,36 —~
ISTENTE 0 RIFERTIL CATALAO RS 5.912,50 1 70950,00 N
DF CONTROLE DE PRODUGAO RIFERTIL CATALAO RS 6.761,30 1 8113560 o
[ALVOXARIFE RIFERTIL CATALAO RS 2.365,00 2 56.760,00
NALISTA DE RECURSOS HUVANOS WFERTILCATAGO | RS 8.273,84 1 99.286,08 N
[ANALISTA FINANCEIRA RIFERTIL CATALAO RS 7.642,00 2 18341016 ol
[APRENDIZ EM! ASSISTENTE LOGISTICA RIFERTIL CATALAO RS 1518,00 3 54.648,00
ASSISTENTE 0 COMERCIAL RIFERTIL CATALAO RS 4.044,97 1 4853964
ASSISTENTE DE ComPRAS WEERILCATAO | RS 602,59 i 7235508 =
[ASSISTENTE DE CONTROLE DE QUALIDADE RIFERTIL CATALAO RS 723756 1 8685072 =
UXILIAR RIFERTIL CATALAO RS 2.763,06 1 33.156,72 t
UXIUAR COMERCIAL RIFERTIL CATALAO RS 330141 2 7923384 o
UXILIAR DE LOGISTIC RIFERTIL CATALAO RS 2.365,00 1 28.380,00
\UXILIAR DE MECANICO RIFERTIL CATALAO R$3.301,41 2 79.233,84 0)
[GESTOR. /O FILAL CATALAO RIFERTIL CATALAO RS 18.976,63 1 227.719,56 o
[GESTOR FINANCEIRO FIUIAL CATALAO RIFERTIL CATALAO RS 1897663 1 22771956 o
ENCARREGADO CARGA E DESCARGA RIFERTIL CATALAO RS 4.640,99 1 55.691,88 \‘
QuImIco RIFERTIL CATALAO RS 16.113,55 1 193.362,60
RIFERTIL CATALAO RS 330141 1 39616,92
FATURISTA RIFERTIL CATALAO RS 528712 1 6341500
[GERENTE COMERCIAL RIFERTIL CATALAO RS 1513943 1 18167316
[GERENTE DE PRODUCAO RIFERTIL CATALAO RS 773474 1 9281688
| GERENTE DE SUPRIMENTOS RIFERTIL CATALAO RS 15.372,50 1 184.470,00
MECANICO INDUSTRIAL RIFERTIL CATALAO RS 761731 1 9140772
MOTORISTA CARRETEIRG RIFERTIL CATALAO RS 3.144,19 2 75.460,56
DE CARG RIFERTIL CATALAO RS 330141 13 51501996
[OPERADOR DE P RIFERTIL CATALAO RS 4.113,20 4 10743792
[OPERADOR DE PRODUCAD RIFERTIL CATALAO RS 330141 3 11885076
RECEPCIONISTA RIFERTIL CATALAO RS 2.763.06 1 3315672
[SUPERVISOR DE MANUTENGAG MECANICA RIFERTIL CATALAO RS 7.612,35 1 9134820
U RIFERTIL CATALAO RS 10.108,00 1 121.296,00
[TECNICO MECANICO RIFERTIL CATALAO RS7292,53 1 8751036
PILOTO DE AERONAVE: TAMANDARE RS 6.517.00 1 78.204,00
[COPILOTO DE AERONAVE TAMANDARE R$3.000,00 1 36.000,00
|GERENTE DE FAZENDA FAZENDAS R$3.036,03 4 145.729.44
[GESTOR GERAL DE AGRICULTURA E PECUARIA FAZENDAS RS 40.000,00 1 480.000,00
MOTORISTA FAZENDAS RS 373156 1 4377872
0P MAQUINAS FAZENDAS RS 3.440,25 ) 330264,00
TRATORISTA FAZENDAS R$3.171,48 2 76.15,52
VAQUEIRO FAZENDAS RS 322524 4 15481152
MECANICO FAZENDAS RS 26152 1 3138264
RURAL FAZENDAS RS 272840 1 360.148,50
[AGRONOMO FAZENDAS RS 9.886,07 1 11863284
[COZINHEIRA FAZENDAS RS 1518,00 4 7286400
TOTAL M.0. XA 102 025462252
ENCARGOS SOCIAK Incidéncia Custo Anual
a 20%
S/M.O. Fixa 80% 8.235.698,02
TOTAL DOS ENCARGOS 8235.698,02
MAO-DE-OBRA TOTAL 102 1029462252
TOTAL GERAL OIT 190 18530320,54
-P), Honorérios Atual
mensal () Quant. Custo Anual
A DE-OBRA FIXA SISTEMA
Tratorista / Operadores de Maquina ‘Auténomo RS 3.000,00 7 105.000,00
[Auxiliares de produgao periodo safra Diaristas RS 120,00 14 174.720,00
TOTAL GERAL PJ 21 27972000
TOTAL GERAL DEMAO DEOBRA 215 1

Auxiliares de produgdo autdnomos sdo necessarios e dedicados ao plantio de safra e safrinha. Os mesmos sdo contratados
em sistema de diaristas, o que é uma pratica de mercado. E considerado ainda demandas de 4 meses para os mesmos
durante o ano para atender as necessidades operacionais de safra e safrinha. As contratagdes complementares para
operadores de maquinas e tratoristas também seguem a mesma demanda, porém para um periodo médio de 05 meses.

Os Encargos previstos referem-se a encargos trabalhistas, férias, 132 salarios, substitui¢des, custeios, etc.

N&o estdo previstos aumento de mao de obra ao longo dos anos em fungdo da condigdo de estabilizagdo de area plantada
e plantel de bovinos durante o periodo recuperacional.

Estd sendo previsto uma reducdo de mao de obra nas demandas empresariais (atual x ano | e demais) a fim de readequar
aos novos volumes produtivos e comercialiados durante o periodo recuperacional.
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Processo: 5308988-26.2025. 8. 09. 0137
Movi nent acao 134: Juntada -> Peticao
Arquivo: 1.1.rifertil planoderecuperacaofinal _assi nada. pdf

Projec¢dao dos Custos com Matérias-Primas e Demais Insumos — CPV:

INSUMOS REQUERIDOS
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DISCRIMINAGAO Unidade Custo Ano 0-1 Ano1-2 Ano2-3
de medida Valor base Valor Valor base Valor Valor base Valor
PRODUGAO DE FERTILIZANTES (empresa) %/ Prego de Venda 403.405.187,68 423.575.447,06 444.754.219,42
Matérias primas e Insumos tonelada 74% 544.921.231,50 403.241.711,31 572.167.293,08  423.403.796,88 600.775.657,73 444.573.986,72
Perdas de matérias primas e insumos tonelada 0,03% 544.921.231,50 163.476,37 572.167.293,08 171.650,19 600.775.657,73  180.232,70
LAVOURA Por hectare 17.530.746,00 17.530.746,00 17.530.746,00
Soja (insumos, operacional e operacional) ha. 4.063,50 3.356 13.637.106,00 3.356 13.637.106,00 3.356 13.637.106,00
Milho (insumos e operacional) ha. 2.742,00 1.420 3.893.640,00 1.420 3.893.640,00 1.420 3.893.640,00
Abertura de drea ha. 4.400,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PECUARIA DE CORTE - CRIA 1.494.108,00 2.342.062,80 2.576.269,08
Custo com rebanho de matrizes (manejo) Custo por reses 900,00 1.386 1.247.400,00 1.525 1.372.140,00 1.677 1.509.354,00
Custo com rebanho bezerros (cria) (manejo) Custo por reses 160,00 1.109 177.408,00 1.220 195.148,80 1.342 214.663,68
Custo com aumento de rebanho Custo por reses 2.800,00 0 0,00 139 388.080,00 152 426.888,00
Custo com reposigdo de descartes Custo por reses 2.800,00 0 0,00 111 310.464,00 122 341.510,40
Manutencdes, Reformas pastagens e Outros Custo por reses adultas 50,00 1.386 69.300,00 1.525 76.230,00 1.677 83.853,00
CUSTO TOTAL COM INSUMOS —> 422.430.041,68 443.448.255,86 464.861.234,50
DISCRIMINAGAO Unidade Custo Ano 3-4 Ano 4-5 e seguintes
de medida Valor base Valor Valor base Valor
PRODUGAO DE FERTILIZANTES (empresa) % s/ Prego de Venda 466.991.930,39 490.341.526,91
Matérias primas e Insumos tonelada 74% 630.814.440,62 466.802.686,06 662.355.162,65 490.142.820,36
Perdas de matérias primas e insumos tonelada 0,03% 630.814.440,62 189.244,33 662.355.162,65 198.706,55
LAVOURA Por hectare 17.530.746,00 17.530.746,00
Soja (insumos, operacional e operacional) ha. 4.063,50 3.356 13.637.106,00 3.356 13.637.106,00
Milho (insumos e operacional) ha. 2.742,00 1.420 3.893.640,00 1.420 3.893.640,00
Abertura de drea ha. 4.400,00 0 0,00 0 0,00
PECUARIA DE CORTE - CRIA 2.833.895,99 3.117.285,59
Custo com rebanho de matrizes (manejo) Custo porreses 900,00 1.845 1.660.289,40 2.029 1.826.318,34
Custo com rebanho bezerros (cria) (manejo) Custo por reses 160,00 1.476 236.130,05 1.623 259.743,05
Custo com aumento de rebanho Custo porreses 2.800,00 168 469.576,80 184 516.534,48
Custo com reposicdo de descartes Custo porreses 2.800,00 134 375.661,44 148 413.227,58
Manutengdes, Reformas pastagens e Outros Custo por reses adultas 50,00 1.845 92.238,30 2.029 101.462,13
CUSTO TOTAL COM INSUMOS --> 487.356.572,38 510.989.558,49
o ~ . s .
Projegao dos Custos Tributarios:
DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES
DISCRIMINACAO Aliquota Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V e Demais.
% Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total
Empresas 4,1% 572.167.293,08 23.516.075,75 572.167.293,08 23.516.075,75 600.775.657,73  24.691.879,53  630.814.440,62 25.926.473,51 662.355.162,65 27.222.797,18
Arrendamentos 27,5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rural 1,85% 25.922.800,00 479.571,80 27.345.249,60 505.887,12 2840146256  525427,06  29.489.464,82 545.555,10 30.612.435,30 566.330,05
TOTAL DE IMPOST. 23.995.647,55 24.021.962,86 25.217.306,59 26.472.028,61 27.789.127,24
Enquadramento "Adubos Rifertil": Lucro Real.
IcMs
A empresa usufiui de benefcio fiscal de redugdo de base de caiculo do ICMS, que resuia em carga ributéria de 4% para todas as operagdes, sejam ou 0 beneficio est previsio na alinea *b" do inciso XXXV do art 8 do|

anexo IX do RCTE/GO - Decreto 4.852/1997.

PISICOFINS

A maior parte dos produlos comercializados pela empresa séo ributados & aliquota zero pelo PIS & pela COFINS, por forga do indiso | do Art 1° da Lei 10.925 de 23 de juho de 2004
IRPJ e CSLL

IRPJ: 25% sobre o lucro fributavel; CSLL: 9%; Calculados no fuxo de caixa projetado sobre o lucro.

1Pl

A empresa o realiza pagamenios de IPI. Alguns elementos simples comercializados pela empresa e fodos os ferilizantes formulados séo enquadrados na NCM 3105.2000, ndo tributada pelo IP1. Ha ainda aiguns produtos enquadrados nas NCM's dol
capitlo 31.02 da TIP, fributados & aliquota zero.

IV. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento: Nas proje¢des de fluxo de caixa, o valor
correspondente a conta “Deprecia¢do” é adicionado novamente apds a apuracgao do resultado de
receitas e custos. Tal procedimento se justifica pelo fato de a depreciagao ja estar embutida no custo
total da operagdo, embora ndo represente efetiva saida de caixa; desta forma, o ajuste permite

avaliar o desempenho real de geragao de caixa da empresa.
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ARGUMENTO

0 1J1en

Em todo o horizonte projetado, adotou-se como condic¢do sine qua non a manutencao de saldos finais
de caixa positivos, como forma de evidenciar a capacidade de recuperacdo da empresa e o
atendimento das obrigacdes assumidas, dentro das premissas apresentadas neste Plano.

Os desagios, indices de correcdo monetdria e taxas de juros foram estruturados por classe de
credores, sendo definidos com base na necessidade de preservacdo de sobras financeiras minimas
ao longo de cada exercicio, garantindo a retomada da viabilidade econ6mica da companhia.

“eT S IFA D SVIVA [dn

Para fins de projecdo, o Ano | compreende os doze meses subsequentes a homologac¢do do Plano de
Recuperagao Judicial.
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Projecdo do Quadro de Fluxo de Caixa: o
FLUXO DE CAIXA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Anol % Anoll % Anolll % AnolIv % AnoV % O
~
=
Receitas Operacionais 570.844.031,50 100,00% 599.512.542,68 100,00% 629.177.120,29 100,00% 660.303.905,43 100,00% 692.967.597,94 100,00% [
a) Faturamento 570.844.031,50 100,00% 599.512.542,68 100,00% 629.177.120,29 100,00% 660.303.905,43 100,00% 692.967.597,94 100,00% l—‘
(-)Custos e Despesas desembolsaveis 566.066.085,84 99,16% 591.127.322,45 98,60% 613.068.085,68 97,44% 641.216.750,87 97,11% 669.942.403,15 96,68% -~
(=)EBITDA 4.777.945,66 0,84% 8.385.220,22 1,40% 16.109.034,61 2,56% 19.087.154,56 2,89% 23.025.194,79 3,32% N
(-) Depreciagdes / Amortizagdes 4.538.727,94 0,80% 4.538.727,94 0,76% 4.538.727,94 0,72% 4.538.727,94 0,69% 4.538.727,94 0,65% O
(=) Lucro Operacional 239.217,72 0,04% 3.846.492,28 0,64% 11.570.306,67 1,84% 14.548.426,62 2,20% 18.486.466,85 2,67% N
(-)Juros RJ (todas as classes) 6.128.190,83 1,07% 6.117.432,35 1,02% 6.040.931,45 0,96% 6.006.116,36 0,91% 5.570.311,68 0,80% U'l
(-)Juros captagdes futuras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(=) Lucro tributavel -5.888.973,12 -1,03% -2.270.940,07 -0,38% 5.529.375,22 0,88% 8.542.310,26 1,29% 12.916.155,17 1,86% H
(-) Contribuicao Social (9% ) -530.007,58 -0,09% -204.384,61 -0,03% 497.643,77 0,08% 768.807,92 0,12% 1.162.453,97 0,17% =
(-) Imposto de Renda (15%) -1.472.243,28 0,26% -567.735,02 -0,09% 1.382.343,80 0,22% 2.135.577,56 0,32% 3.229.038,79 0,47% .
(=) Lucro Liquido -3.886.722,26 0,68% -1.498.820,45 0,25% 3.649.387,64 0,58% 5.637.924,77 0,85% 8.524.662,41 1,23% o
'AJUSTES SOBRE O LUCRO (o))
Estorno depreciagdo 4.538.727,94 0,80% 4.538.727,94 0,76% 4.538.727,94 0,72% 4.538.727,94 0,69% 4.538.727,94 0,65% -
Variagdo de NCG 8.285.960,69 0,00% -3.295.941,26 0,00% -3.272.908,91 0,00% -3.432.944,52 0,00% -3.610.873,22 0,00% O
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ~
CAPEX 0,00 0,00% -1.498.781,36 -0,25% -1.572.942,80 -0,25% -3.301.519,53 -0,50% -3.464.837,99 -0,50%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 8.937.966,38 -1.754.815,12 3.342.263,88 3.442.188,67 5.987.679,15
Operagdes ndo sujeitas a R) 3.434.890,60 439.707,04 237.489,04 167.403,52 0,00
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 0,00 0,00 0,00 1.314.278,25 1.393.134,94
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 0,00 0,00 2.887.928,73 3.061.204,45 3.244.876,72
4-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4 337.037,48 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 3.771.928,08 439.707,04 3.125.417,77 4.542.886,22 4.638.011,66
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 5.166.038,30 0,90% -2.194.522,16 0,37% 216.846,11 0,03% -1.100.697,56 -0,17% 1.349.667,48 0,19%
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 5.166.038,30 2.971.516,14 3.188.362,24 2.087.664,69 3.437.332,17

FLUXO DE CAIXA EM RECUPERACAO JUDICIAL

AnoVi % Ano Vil % Ano Vill % Ano IX % AnoX % AnoXI %

Receitas Operacionais 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00%

a)Faturamento 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00% 692.967.597,94 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60%
(=) EBITDA 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40%
(-) Depreciacdes / Amortizacdes 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65%
(=)Lucro Operacional 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74%
(-)Juros Rl (todas as classes) 5.292.030,98 0,76% 4.997.053,44 0,72% 4.684.377,24 0,68% 4.352.940,48 0,63% 4.001.617,50 0,58% 3.629.215,15 0,52%
(-)Juros captacdes futuras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
(=) Lucro tributavel 13.714.245,87 1,98% 14.009.223,41 2,02% 14.321.899,61 2,07% 14.653.336,37 2,11% 15.004.659,35 2,17% 15.377.061,70 2,22%
(-) Contribuicao Social (9% ) 1.234.282,13 0,18% 1.260.830,11 0,18% 1.288.970,96 0,19% 1.318.800,27 0,19% 1.350.419,34 0,19% 1.383.935,55 0,20%
(-) Imposto de Renda (15%) 3.428.561,47 0,49% 3.502.305,85 0,51% 3.580.474,90 0,52% 3.663.334,09 0,53% 3.751.164,84 0,54% 3.844.265,42 0,55%
(=)Lucro Liquido 9.051.402,28 1,31% 9.246.087,45 1,33% 9.452.453,74 1,36% 9.671.202,01 1,40% 9.903.075,17 1,43% 10.148.860,72 1,46%

AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagio 4.538.727,94 4.538.727,94 4.538.727,94 4.538.727,94 4.538.727,94 4.538.727,94
Variagao de NCG 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX -6.236.708,38 0,90% -6.236.708,38 0,90% 6.236.708,38 0,90% -6.236.708,38 0,90% 6.236.708,38 0,90% 6.236.708,38 0,90%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 7.353.421,84 7.548.107,02 7.754.473,30 7.973.221,57 8.205.094,73 8.450.880,28
Operacdes ndo sujeitas a RI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-TRABALHISTA- CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2- GARANTIAREAL - CLASSE 2 1.476.723,04 1.565.326,42 1.659.246,01 1.758.800,77 1.864.328,81 1.976.188,54
3-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 3.439.569,32 3.645.943,48 3.864.700,09 4.096.582,10 4.342.377,02 4.602.919,65
4-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 4.916.292,36 5.211.269,90 5.523.946,10 5.855.382,87 6.206.705,84 6.579.108,19
FLUXO DE CAIXA LIVRE APGS AMORTIZACOES 2.437.129,47 0,35% 2.336.837,11 0,34% 2.230.527,20 0,32% 2.117.838,70 0,31% 1.998.388,89 0,29% 1.871.772,09 0,27%
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 5.874.461,65 8.211.298,76 10.441.825,96 12.559.664,66 14.558.053,56 16.429.825,65
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< 0O
[ N o
S < =
ARGUMENTO 5 E
AnoXil % AnoXill % AnoXIv % AnoXv % AnoXxvi % AnoXxvil % AnoXvill % — % a §
cC ' (@]
Receitas Operacionais 692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94 | 100,00%  692.967.597,94  100,00% - »
a)Faturamento 692.967.597,94 100,00% 69296759794  100,00%  692967597,94  10000%  692.967.597,94 | 100,00%  692967.597,94 | 100,00%  692.967.597,94  100,00%  692.967.597,94  100,00% wnC ~
(~) Custos e Despesas desembolséveis 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% 669.422593,15 | 96,60%  669.422.593,15  96,60%  669.422.593,15 96,60% 669.422.593,15 96,60% ) -
(=)EBITDA 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% 23.545.004,79 3,40% [t o)
5 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4538.727,94 0,65% 4538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4.538.727,94 0,65% 4538.727,94 0,65% ©
19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% 19.006.276,85 2,74% > < ©
3.234.468,66 0,47% 2.816.037,38 0,41% 2.372.500,23 0,38% 1.902.350,84 027% 1.403.992,49 0,20% 875.732,64 0,13% 315.777,19 0,05% N
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 c>r
15.771.808,19 2,28% 16.190.239,47 2,34% 16.633.776,63 2,80% 17.103.926,01 2,47% 17.602.284,36 2,54% 18.130.544,21 2,62% 18.690.499,66 2,70% v} =
1.419.462,74 0,20% 1.457.121,55 0,21% 1.497.039,90 0,22% 1.539.353,34 0,22% 1.584.205,59 023% 1631.748,98 0,24% 1.682.144,97 0,24% - N
3.942.952,05 0,57% 4.047.559,87 0,58% 4.158.444,16 0,60% 4.275.981,50 0,62% 4.400.571,09 0,64% 4.532.636,05 0,65% 4.672.624,91 0,67% o U) N
10.409.393,40 1,50% 10.685.558,05 1,54% 10.978.292,57 1,58% 11.288.591,17 1,63% 11617.507,68 1,68% 11.966.159,18 1,73% 12.335.729,77 1,78% -
AJUSTES SOBRE O LUCRO @) N
Estorno depreciagdo 4.538.727,94 4.538.727,94 4538.727,94 4538.727,94 4.538.727,94 4.538.727,94 4538.727,94 ) ~
Variagdo de NCG 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% <
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00
CcAPEX 6.236.708,38 0,90% -6.236.708,38 0,90% -6.236.708,38 -0,90% -6.236.708,38 0,90% 6.236.708,38 -0,90% 6.236.708,38 -0,90% -6.236.708,38 0,90% m
FLUXO DE CAIXA LIVRE 8.711.412,97 8.987.577,61 9.280.312,14 9.590.610,73 9.919.527,24 10.268.178,74 10.637.749,34 9
Operagdes nio sujeitas a RJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o t
1-TRABALHISTA- CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % [
o
2-GARANTIAREAL - CLASSE 2 2.094.759,85 2.220.445,45 2.353.672,17 2.494.892,50 2.644.586,05 2.803.261,22 2.971.456,89 = -
3-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 4.879.094,82 517184051 5.482.150,95 5.811.080,00 6.159.744,80 6.520.320,49 6.921.089,26 W)
mmnN
4-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4 0,00 0,00 0,00 0,00 wn ®
tm
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 6.973.854,68 7.392.285,96 7.835.823,12 8.305.972,50 8.804.330,85 1,54% 9.332.590,71 1,63% 9.892.546,15 1,73%

w
FLUXO DE CAIXA LIVRE APGS AMORTIZAGOES 1737.558,29 0,25% 1.595.291,65 023% 1.444.489,02 0,21% 1.284.638,23 0,19% 1.115.196,39 0,16% 935.588,04 0,18% 745.203,19 0,11% [

—

SALDO DE CAIXA ACUMULADO 18.126.892,58 19.722.184,23 21.166.673,25 22.451.311,47 23.566.507,86 24.502.095,90 25.247.299,09 ®

5. Consideragoes finais

L0 :90 ‘TT G¢0cC/TT /L0

1) Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacdo judicial do presente
PLANO a correspondente a publicagdo no didrio oficial da decisdo judicial proferida, pelo juizo
da recuperacdo, que conceder a recuperacado judicial.

2) Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o Plano, para ser
efetivado ou realizado em dia ndo util, tais como sdbados, domingos, feriados ou datas em
gue ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacao
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

3) O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa dos RECUPERANDOS, mediante a convocagao de
Assembleia Geral de Credores. Tais altera¢des dependerdo da aprovacao das Recuperandas
e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obtencao
do quérum segundo art. 45 c¢/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

4) Os credores poderdao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa
aceitacdo pelos cessionarios de que o crédito cedido estd sujeito as condi¢des do presente
Plano.
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5) O juizo da Recuperacdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste Plano até o encerramento do processo de
Recuperacdo Judicial. Posteriormente sera, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste PLANO o da Comarca de Rio Verde (GO).

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF n? 11.347.265/0001-87 e CRA/GO
01450-PJ, contratada para a elaboracao do presente Plano de Recuperagdo Judicial, com fundamento
na analise setorial realizada, nos documentos fornecidos e nas premissas técnicas apresentadas pelas
Recuperandas, certifica que a aprovacdo deste Plano representa a Unica alternativa viavel para a
superacdo da crise enfrentada pelo Grupo, crise esta decorrente de eventos externos de grande
magnitude e totalmente alheios a sua gestao.

A implementacao das medidas aqui propostas permitira a continuidade das atividades industriais e
rurais, com a consequente preservacdo da capacidade operacional, a manutencdo e geracdo de
empregos diretos e indiretos, bem como a contribuicdo para a cadeia produtiva que gravita em torno
da empresa.

Além da recuperacdo da rentabilidade e do reequilibrio do fluxo de caixa, a continuidade das
atividades representa contribuicdao relevante para a economia dos estados de Goids e Tocantins e
para o fortalecimento do agronegdcio nacional, mantendo-se, assim, a funcdo social da empresa e o
atendimento aos interesses dos credores, colaboradores, fornecedores, clientes e demais
stakeholders.

Desta forma, conclui-se que o valor da empresa em funcionamento é substancialmente superior
aquele que seria obtido em hipdtese de liquidacdo, sendo a aprovacdo deste Plano condicdo essencial
para a preservacdo dos multiplos interesses econémicos e sociais envolvidos.

Rio Verde (GO), 05 de setembro de 2025.

Industria de Fertilizantes Rifertil

Tamandaré Participacdes

Dario Borges
Argumento Assessoria e Projetos Ltda.
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